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1. COMPONENTA SITUATIONALA
1.1 ARGUMENT

Dinamica societatii de astdzi implicd Tn mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat
conceperea riguroasa a Planului de actiune al scolii (pe care-l vom denumi in continuare PAS)
presupune atingerea performantei la nivelul Scolii Profesionale Dumbravita 1n perioada 2024 — 2028.
Echipa de proiect a ales aceasta durata de viata de 4 ani tinand cont de modificarile legislative cuprinse in
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023.

Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere al scolii, al
personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul de
dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite consultarea
partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea
culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationald a echipei manageriale si
a cadrelor didactice ale Scolii Profesionale Dumbravita Maramures, continuitate sustinutd atat de
rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor cat si de expectantele parintilor si ale
comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat PAS 2024-2028 sa
reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Documentul de fatd are o importantd deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor
educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), si mentine coerenta strategiei pe
termen lung a scolii.

PAS al scolii este elaborat si fundamentat in strdnsa concordantd cu mediul si conditiile in care 1si
desfasoara activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:
scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii; competitia tot mai accentuata Intre scoli;
schimbadrile educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica manageriald a scolii
si a comunitatii locale.

PAS reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului
administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale), elaborarea pornind de la
punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale. S-au avut in vedere urmatoarele
aspecte: elaborarea si punerea in practicad a unei oferte educationale care sa permitd pregatirea unitara si
coerenta a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatamant preuniversitar secundar inferior si
superior; ofertd educationala cu accent pe studierea intensiva a informaticii si stiintelor naturii,
mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor straine 1n regim de trunchi comun si ca disciplinad
optionala pentru pregatirea examenelor de competente lingvistice cu recunoastere internationala;
centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu
rezultate academice deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare integrarii in invatamantul superior si pe piata muncii;



profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
instructive-educativ si gestionarea eficientd acesteia

PARTENERI SOCIALI

e INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI MARAMURES

e CASA CORPULUI DIDACTIC MARAMURES

e CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI ASISTENTA EDUCATIONALA MARAMURES
e PRIMARIA COMUNEI DUMBRAVITA

e CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI DUMBRAVITA

e U.A.CEE. DUMBRAVITA

CONTEXT LEGISLATIV

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

e Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdamantului preuniversitar nr.

e 198/2023;

¢ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor

e publice;

e Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

¢ unitdtilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare;

e Regulamentul Intern al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 7 Deva avizat in cadrul Consiliului
e Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie;

e Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare;
e Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant

e Preuniversitar, Tnregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023,;

e Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea

e autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu

e modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
¢ sia standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica 1n invatdmantul preuniversitar,

e cu modificarile si completdrile ulterioare;

e Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de

e invdtdmant preuniversitar;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
¢ din Invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
e compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
e speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;



Ordinul nr. 5233/2008 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie a copiilor cu
varsta cuprinsa intre nastere si 6/7 ani — inclusiv o propunere de curriculum pentru copiii sub
3ani;

Hotararea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finantarea si administrarea unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de Tnvatimant preuniversitar
si studentilor din institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea starii de sanatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;



PARTEAI

1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
1. 1. Scurt istoric

Invatamantul in comuna Dumbrivita, ca si pe intregul teritoriu locuit de roméni in Austro-
Ungaria, se dezvolta 1n ultimele decenii ale sec. al XVIII - lea, sub prescriptiile absolutismului luminat al
imparatilor din Viena. Astfel se infiinteaza in 1.760 Comisia de Invatimant. Invatimantul era facut de
catre preoti si calugari. Imparatul Iosif al - 1l - lea stabileste ca limba de predare in scolii este germana. In
1.781 preotul Anastasie infiinteaza prima scoald confesionala si prima clasa de predare in limba romana.
In localitatea Chechis, scoala era o casd cu o singurd camerd la o distantd de 50 de metri de raul
Chechisel, in care pe la inceputul sec. al - XX - lea copii au invatat indrumati de invatatorul Ion
Cherechesi.

Daca, pana la inceputul secolului XX, cursurile se desfasurau intr-o casa cu o singurd camera, in
anul 1900, sub indrumarea preotilor Vasile Lucaciu si Dimitrie Cionte, se construieste o scoala de lemn
cu doua sali de clasa si locuinta pentru Invatator.

Mai tarziu, in anul 1937, se hotaraste construirea unui nou lacas de scoala, cu patru sali de clasa —
proiect Intrerupt din cauza celor patru ani de ocupatie hortysta si urgiilor celui de-al Doilea razboi
Mondial, dar reluat in anul 1955 si finalizat in anul 1959.

Introducerea invatamantului obligatoriu pana la clasa a VIII-a impune necesitatea unei scoli mai
spatioase, astfel ca Intre anii 1969-1970 au inceput lucrarile de costructie a unei cladiri noi, cu parter si
etaj, care s-a dat in folosinta in anul urmator.

Cu sprijinul administratiei locale, cele doua scoli (cea veche — in care 1si desfasoara activitatea
prescolarii si elevii din invatdmantul primar, si cea noud — 1n care isi desfasoara activitatea elevii din
invatamantul gimnazial) s-au modernizat de-alungul timpului, fiind dotate cu apa curentd si grupuri
sanitare moderne, precum si incalzire prin centrala pe lemne.

In ultimii doi ani, scoala noui a fost extinsa cu un corp nou de clidire, prevazut cu inci sase sali
de clasa si patru sali material didactic, astfel incat in anul scolar 2013-2014, atat elevii din ciclul
prescolar si primar, cat si elevii din ciclul gimnazial au inceput cursurile intr-o scoala moderna, dotata cu
mobilier adecvat.

In prezent procesul instructiv-educativ se organizeaza la Scoala Profesionald Dumbrivita in 26 de sili de
clasd situate in sapte structuri aflate in satele apartindtoare comunei Dumbravita, in doua laboratoare de
informatica si atelierul de mecatica, cursurile fiind organizate numai in schimbul de dimineata.

In anul scolar 2020-2021, spatiul scolar a fost reamenajat, astfel incat si se poata aplica masurile
de prevenire a raspandirii virusului pandemic. De asemenea, fiecare sala de clasd a fost dotatd cu
aparatura si echipamentele necesare desfagurarii predarii-invatarii-evaluarii in conditii optime.

Au fost amenajate doud laboratoare de informaticd a cate 15 de locuri fiecare dotate cu
calculatoare noi. Pentru atingerea standardelor unui nou tip de invatamant aplicativ-formativ, centrat pe
elev, au fost amenajate si cabinete scolare la diferite discipline, precum si un cabinet de asistenta psiho-



pedagogica unde elevilor 1i se asigura consilierea de catre un cadru de specialitate si un cabinet de
logopedie. Scoala mai beneficiaza de conectare la reteaua internet in toate cladiri.

In programele intreprinse de autorititile locale a avut loc infiintarea unui centru After School in
localitatea Dumbravita, extinderea scolii din Dumbravita, construirea unui nou corp de scoald in
localitatea Rus, precum si modernizarea scolilor din Chechig, Carbunar, Sindresti si Unguras.

Pentru ca numadrul de elevi sa nu fie in scadere, datoritd sporului natural negativ si optiunii
elevilor de a studia la scolile din municipiul Baia Mare, aflat la o distanta ce permite deplasarea zilnica a
elevilor, am acreditat nivel profesional cu calificarile si Operator la masini cu comanda numerica. Tot
pentru a dezvolta scoala si a veni In intdmpinarea parintilor care lucreazd am infiintat in trei structuri,
gradinte cu program prelungit.

Considerata in evolutia sa, evolutia personalitatii umane se infaptuieste in ciclul: a sti, a invata sa
faci, a vrea sa fii, a invata sa fii impreuna cu altii, a invata sa fii si sa devii, ceea ce a condus la concluzia
necesitatii schimbarii prioritatilor in procesul de educatie. Astfel, orientarea educatiei a evoluat in mod
considerabil, sub influenta schimbarilor sociale fundamentale, de la simpla achizitie de cunostinte (a sti)
si de la formarea deprinderilor (a invata sa faci) la dezvoltarea aptitudinilor (a vrea sa fii) si a
personalitatii in Intregul ei ( a invata sa fii) si a competentelor sociale si profesionale (a Invata sa fii
impreuna cu altii), toate aceste domenii concurand la potentarea dezvoltarii si devenirii individului in
cadrul societatii (a invata sa devii). Totodata, accentul strategic in procesul educational s-a mutat de la
punctual si fragmentat la integrat. Acest lucru este vizibil in ceea ce numim ,triada educationald” —
cunostinte-deprinderi-competente. Ca urmare a acestui demers, centrul activitatii este scoala si mai ales
relatia educationald fundamentala dintre profesori si elevi.

Scoala Profesionald Dumbravita se prezinta ca o scoald de culturd generala.

In contextul asumdrii finalititilor care propun formarea unui absolvent in misurd si decidd asupra
propriei cariere, sa contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si profesionald, sa
se integreze activ in viata sociald, s-a impus necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a
curriculumului, pornind de la elementele specifice politicii curriculare si terminand cu cele legate de
implementare si evaluare. Dimensiunile noutatii avute in vedere in proiectarea curriculara la nivelul scolii
sunt:
Prioritatea acordatd procesului de invatare si intereselor elevului;
Centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de bazd
necesare pentru continuarea studiilor si /sau pentru Incadrarea pe piata muncii;
Diversificarea graduald a ofertei curriculare conform profilului si specializarii si multiplicarea
Conceperea scolii ca furnizor de servicii educationale in cadrul careia elevul sd fie permanent si
direct implicat In construirea propriului traseu de invétare;

Cresterea responsabilitatii scolii fatd de beneficiarii educatiei, fatd de societatea civild si
diversificarea implicarii acesteia in viata comunitatii locale.



1.2. Context administrativ - geografic

Comuna Dumbravita este situatd in partea central-vestica a judetului Maramures, in nord-
vestul Romaniei. Limitele judetului Maramures au luat fiintd in anul 1.968, ca urmare a Tmpartirii
administrativ-teritoriale din timpul socialismului, pastrandu-se si astazi.

Comuna apartine din punct de vedere administrativ-teritorial judetului Maramures, dar fiind
incadratd Depresiunii Baia Mare, nu face parte din “Tara Maramuresului”, intrucat caracteristicile
acesteia se pierd la bariera montana Oas - Gutai - Tibles.

Se pastreaza si aici, totusi, cateva din trasaturile tinutului cu istorie straveche, legat dintotdeauna,
prin creatia sa materiald si spirituald, de glia si fiinta neamului roméanesc, cu oamenii care si-au facut o
mandrie din a pastra datinile stramosesti.

Coordonatele geografice ale comunei sunt de 47° 39' - 47° 48' latitudine N si 21° 10" - 21° 30'
long E.

Din punct de vedere al incadrarii in reteaua de localitati, comuna Dumbravita este localizatd in
depresiunea Baia Mare, si se intinde pe o suprafatd de 5.167 ha, ceea ce reprezintd 1,33 % din suprafata
judetului, avand o populatie de aproximativ 4.378 de locuitori.

Cel mai apropiat centru urban este municipiul Baia Mare, aflat la 12 km distanta.
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Fig. 1. Localizarea comunei Dumbravita in cadrul judetului Maramures

Resedinta comunei este localitatea Dumbravita, in componenta comunei intrand inca cinci sate:
Carbunari, Chechis, Rus, Sindresti si Unguras.
Situatia demografica
Populatia totala - 4.378
Cadrul demografic (socio-demografic)
Colectivitatea umana raspanditd pe teritoriul comunei Dumbravita, in cele sase localitati
componente, cu o populatie de nationalitate romand predominantd, este atestatd documentar, incepand
cuanul 1.411. La 1 iulie 2.002 in comuna Dumbravita a fost inregistratd o populatie de 4. 431 locuitori,



dintre care 2.264 de sex feminin si 2.167 de sex masculin, iar la 1 iulie 2.007 s-a inregistrat o populatie
strabila de 4.378 locuitori, dintre care 2.226 de sex feminine si 2.152 de sex masculin.La 1 ianuarie
2.009 comuna Dumbravita a iregistrat o populatie in numar de 4.373 locuitori, dintre care 3.598 sunt de
18 ani si peste, iar 775 sub 18 ani. Astfel, se observa faptul ca, natalitatea in comuna este foarte
scazutd, iar populatia tinde spre un grad mare de imbatranire. Acest fapt va devenii o porblema reala
peste 20 - 30 de ani, cand populatia comunei va fi Imbatranitd si nu va mai avea cine sa sus{ind
econimia comunei.

Profil socio-economic

Potentialul economic al comunei Dumbravita este ridicat, intrucat beneficiaza atat de resurse
necesare dezvoltarii activitatilor industriale si de constructii cat si de conditii prielnice realizarii unei
agriculturi performante.

Comuna Dumbravita se bucurd de un potential ridicat de dezvoltare, imbindnd cu succes
industria, comertul, constructiile si serviciile.

Piata muncii

Unul dintre obiectivele dezvoltarii comunitare durabile il reprezinta “dezvoltarea sociala”. Intr-o
succinta caracterizare/definire, dezvoltarea sociala este, de fapt, un proces de schimbare sociald
planificata, destinata sa promoveze bunastarea locuitorilor comunitatii.

Aceastd schimbare, in mod obligatoriu, trebuie sa fie pozitiva si este determinata de transformari
economice si sociale complexe.

Resursa de bazd a dezvoltarii sociale o reprezintda capitalul social, nivelul de dezvoltare a
acestuia, ca atribut al relatiilor dintre actorii sociali (individuali si colectivi) si sistemul de norme care
guverneaza aceste relatii, avand ca nucleu dur reciprocitatea si Increderea.

Toate nevoile identificate la nivelul comunei Dumbravita, transpuse in proiecte, vizeaza implicit
si cresterea acestui capital social, dezvoltarea sociald, care genereaza, la randul ei, dezvoltare locala.

Relatii sistemice comunitare. Tn contextul actual o functie importanti a scoli este aceea
de a dezvolta relatiile comunitare prin care scoala sa contribuie la educarea copiilor.
Grupuri de interese. Principalele grupuri de interese la nivelul comunitatii sunt formate
din: parintii elevilor, cadrele didactice, diferite Asociatii non-guvernamentale, Fundatii si elevii insisi.
Nevoi educationale. La nivelul comunitatii si al grupurilor de interes se structureaza un
ansamblu de nevoi educationale cum ar fi:
- Formarea personalitatii tinerilor;
- Orientarea scolara si perfectionarea acesteia in functie de cerintele ccomunitatii locale;
- Formarea atitudinii civilizate a tinerilor din zona;
- Educarea unor atitudini pozitive fatd de valorile morale, estetice etc;
- Educarea in spirit ecologic;
- Cultivarea traditiilor si integrarea lor in valorile progresiste actuale;
- Orientarea spre nou;
- Cultivarea spiritului iventiv;
- Formarea unei atitudini progresiste.



Date fiind responsabilitatile specifice pe care unitatile scolare si respectiv autoritatile locale sunt
chemate sa si le asume in cadrul unei comunitati, tipul si caracterul relatiilor dintre ele pot avea un impact
semnificativ atat asupra parteneriatului educational, cat si asupra rezolvarii multiplelor probleme cu care
comunitatea se confrunta.

Scoala Profesionald Dumbravita acopera multe dintre nevoile comunitatii prin :

e pregitirea pentru domenii diverse, care se regasesc pe piata muncii locale si regionale;

e cducarea si formarea tinerilor in spirit civic, pentru cetdtenie democratica, pentru valori, integrare

europeana etc.

Resursele educationale se regasesc, in mod firesc, la nivelul scolii si constau, in principal, in cursurile
desfasurate, dar si in activitatile extracurriculare. Nu existd conflicte intre Scoald si comunitate,
dimpotriva se constatd o buna colaborare intre scoala si reprezentantii Primariei si Consiliului Local, intre
scoala si Biserica.

1.3. Strategia EUROPEANA

Propune o nouad viziune pentru economia sociala de piatd a Europei in urmatorul deceniu, care sa
ajute Uniunea sa iasd din criza economica si financiard si sa edifice o economie inteligentd, durabila si
favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si coeziune
sociala.

Printre tintele strategiei amintite se numara: reducerea rata abandonului scolar timpuriu la max
10% astfel incat cel putin 40% din tineri (30-34 ani) sa fie absolventi de invatamant tertiar, dezvoltarea
parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii si asigurarea dobandirii i recunoasterii, prin
invatamantul general, profesional si superior si prin formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formala sau
informala, a competentelor cerute pentru angajare in formarea continud si pe piata muncii

In vederea realizarii acestor tinte care vizeaza sistemul educational se are in vedere actionarea pe

urmatoarele linii:
» Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sa asigure competente-cheie si
excelenta
« Promovarea atractivitatii invatdmantului secundar pentru economia bazata pe cunoastere
« Sustinerea unei dezvoltdri puternice a invatarii transnationale si a mobilitatii profesionale pentru
tineri
«  Masuri de reducere a somajului si de sprijinire a Tncadrarii in munca a tinerilor
«  Sprijinirea tinerilor cu risc
« Sustinerea tinerilor antreprenori si a activitatilor independente

1.4. Indicatori TVET

> Indicatori demografici privind educatia

Dimensionarea retelei scolare va trebui sa {ind seama de previziunile pe termen mediu si lung ale
evolutiei populatiei de varsta scolard in diferitele judete ale regiunii. Este necesard susfinerea in



continuare a invatamantului la toate nivelurile in limba materna.

O atentie deosebita se va da cresterii accesului la educatie a elevilor de etnie rroma si a cresterii
sanselor acestora de integrare pe piata muncii. De asemenea este necesard implicarea unor mediatori
comunitari pentru a constientiza populatia romani de necesitatea de a-si scolariza copiii, asigurarea
manualelor si a cadrelor didactice specializate. Sunt necesare investitii In infrastructura cladirilor, o
majoritate covarsitoare nu dispun de amenajari speciale pentru accesul persoanelor cu deficiente.

> Indicatori demografici privind sistemul TVET

Trecerea la finantarea per capita, prin descentralizarea financiara si a deciziei de personal, va avea
consecinte negative asupra bugetului alocat unitatilor de invatamant cu clase cu numar mic de elevi.

In invatamantul TVET un numar mai mare de elevi pe cadru didactic, va permite efectuarea orelor de
laborator si instruire practici pe grupe, avand ca efect cresterea calitdfii procesului educational,
participarea profesorilor ingineri si a maistrilor la cursuri postuniversitare, respectiv scoli postliceale, in
specializari deficitare, o mai buna colaborare cu universitatile pentru o mai buna corelare a specializarilor
cu cererea de pe piata muncii.

> Procesul educational

Cresterea capacitatii de orientare si consiliere a elevilor rdméane o prioritate la nivelul regiunii. Nu
este suficienta cresterea numarului de profesori consilieri, ci si actiunile realizate de catre acestia trebuie
sd determine modificari In comportamentul elevilor, privind optiunea pentru carierd. Implicarea agentilor
economici nu se face resimgita suficient la elaborarea CDL, a planurilor de scolarizare, la dotarea cu
resurse materiale a unitatilor de Invatamant, in general la sustinerea unitatilor scolare prin parteneriate
reale, eficiente.
Mentinerea deciziei de angajare a personalului didactic la nivel supracentralizat, repartizarea
computerizata procesul educational in general, unitafii de invatdmant nu 1i revine nici un rol in acest
proces.

Oferta TVET trebuie sa fie prezentata elevilor din perspectiva iesirilor din sistem, orice elev care
doreste s studieze poate finaliza cursurile liceale prin cele doua rute de profesionalizare si nu a intrarilor
-liceu si invatdmant profesional- ceea ce contribuie la scaderea atractivitdtii rutei de profesionalizare
progresiva, in conditiile In care proiectiile privind profilul dezirabil al resurselor umane in perspectiva
anului 2020 este corelat cu un nivel educational ridicat ISCED 3.

> Infrastructura educationala

Este necesara implicarea comunitatii locale, a agentilor economici la participarea de proiecte,
pentru realizarea unei baze materiale corespunzatoare in unitatile de invatamant TVET. Desi s-au
inregistrat progrese in dotarea cu echipamente IT, este necesard cresterea numarului de retele de
calculatoare in unitatile de invatamant si facilitarea accesului elevilor si cadrelor didactice la internet si
utilizarea calculatorului in procesul educational.



1.5. Prioritati si obiective PLAI

Obiectivul general
Cresterea calitatii educatiei si formarii continue in IPT prin dezvoltarea ofertei educationale
Prioritati

. Dezvoltarea capacitatii de management 1n invatdmantul profesional si tehnic

. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

. Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunititirea calitatii in IPT)

1
2
3
4. Imbunititirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si adulti
5. Cresterea calitatii in procesul educational si egalitatea de sanse in IPT

6. Corelarea intre Tnvatimantul universitar si invatamantul profesional si tehnic

7

. Cresterea rolului CLDPS ca structura parteneriala judeteana

1.6. Strategia nationala

Regiunea Nord-Vest [Transilvania de Nord], precum si Maramuresul are o pozitic geografica,
reprezentand poarta de intrare in Romania dinspre Uniunea Europeana si Ucraina. Aceast avantaj i ofera
multe oportunitati de dezvoltare economica. Economia judetului Maramures este caracterizata drept o
economie industrial- agrara, printre servicii, turismul fiind un vector important pentru dezvoltarea
economiei judetului datorita potentialului natural, de valoare ridicata.

Obiective de guvernare in Romania
1. Echilibrarea pietei muncii si cresterea gradului de ocupare a fortei de munca.
2. Cresterea gradului de flexibilitate a pietei muncii.
3. Intdrirea dialogului social la toate nivelurile in scopul cresterii aportului acestuia la dezvoltarea
economica si sociala.

Scoala Profesionalda Dumbravita are ca obiective accesul egal si sporit la educatie, formarea
profesionald de calitate initiatd in sprijinul cresterii economice §i a ocupdrii fortei de munca prin
specializarile pe care le promoveazd, incurajand astfel egalizarea sanselor pe piata muncii. Se urmareste
imbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionalda pentru elevi, evaluarea nevoilor de
formare a dirigintilor, orientarea carierei profesionale a elevilor, dezvoltarea competentelor existente.
Pentru realizarea acestor obiective este necesara dezvoltarea si sprijinirea programelor de formare si
dezvoltare profesionala pentru cadrele didactice. Scoala are in prezent un agent economic partener, care
va contribui la realizarea obiectivelor stabilite.

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Informatii de tip cantitativ

Titulatura oficiala a scolii: Scoala Profesionala
CUI- 24006213

Adresa scolii: str. Principald nr. 204
Telefonul scolii: 0262/299008



Fax:

Email: dumbravitamm@gmail.com

Site: www.dumbravitamm.ro

Localicalitatea: Dumbravita

Forme de invitiamant: zi ;

Forme de finantare: buget stat, buget local, surse extrabugetare.
Limba de predare: limba romana;

2.1. Profilul actual al scolii

Scoala Profesionald Dumbravita functioneaza in mediu rural.
Tipul scolii de stat:

- Invatamant gimnazial, primar, prescolar ;

- Invatamant profesional IX - XI - invatimant de zi
Niveluri de invatamant/ specializari/ calificari profesionale acreditate:
-profesional/mecanicd/operator la masini cu comanda numerica
- profesional/mecanica /lacatus constructii structuri acronave
- profesional/mecanica / constructor-montator de structuri metalice

a) Scoala Profesionala este o unitate scolara pentru invatamant de masa, finantat din resurse publice,

adoptand sistemul traditional de invatamant la forma de invatamant de zi.

b) Predarea este in limba romana.

c) Limbi strdine studiate : engleza si franceza.

Baza materiala

Numarul total al cladirilor este sapte .
a)  Scoala Profesionala dispune de :
- 1 scoala in localitatea Dumbravita (o cladire in care se scolarizeaza elevi de nivel
primar si gimnazial si prescolar);
- 1 scoala in localitatea Rus ( 2 clddiri in care se scolarizeaza elevi de nivel prescolar,
primar, gimnazial si profesional);
- 1 scoald structurd in localitatea Unguras (o clddire in care se scolarizeaza elevi de nivel
prescolar, primar);
- 1 gradinita n localitatea Chechis;
- 1 gradinita in localitatea Sindresti;
- 1 gradinita in localitatea Carbunari,
- biblioteca ;
- teren de sport in aer liber;
b) Cladirile sunt in proprietate publica a Primariei Comunei Dumbravita.
Utilitati:
a ) Scoala Profesionala dispune de toate utilitatile necesare: curent electric, apa din reteaua stradala,
grupuri sanitare cu apa curenta, telefon, internet.
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Dotare:

a) Mobilierul scolar este in cantitate suficienta, intr-o0 stare medie
b) Biblioteca scolara dispune de 10 018 volume

c) Numarul calculatoarelor este 35 din care:

30 utilizate de elevi in cadrul cabinetului de informatica

- 1 calculator directiune
- 4 calculatoare utilizate de personalul auxiliar (secretariat, contabilitate, sald profesorala,

biblioteca)
d) Este conectat la Internet prin cablu si wireless (TELECOM, RCS-RDS e ) dispune de 7
copiatoare A4/ A3

€)

2.2. Informatii de tip calitativ

Populatia scolara - in anul scolar 2024- 2025 Total elevi - :

Invatimant prescolar 109
Invatamant primar 118
Invatimant gimnazial 104
Invatimant profesional 50

Elevii sunt repartizati pe clase si pe structuri astfel: AN SCOLAR 2024-2025

Nr. SCOALA Gradinita Primar Gimnazial Total
crt.
1 Scoala 0 20 \Y 17
Profesionala I 16 \ 22
Dumbravita 31 I 10 74 VI 12 64 169
Il 13 VIII 13
v 15
2 Scoala 0 7 \Y 16
Gimnaziala I 5 \
Rus 11 I 6 24 Vil 11 40 73
11 3 VIII 13
v 3
3 Scoala IX 22
Profesionala | - X 11 50 50
Xl 17




4 Scoala
Primara 14 14
Sindresti
5 Scoala 0 6
Primara I 5 21
Unguras 12 Il 5 33
11 4
v 1
6 Gradinita 26 26
Chechis
7 Gradinita 15 15
Carbunari
Total Prescolar Profesionala Primar Gimnaziu 382
109 50 118 104

Numar clase gradinita 7
Numar clase elevi 19
Total 26

D-vita 204
Rus 182
Chechis 155
Sindresti 91
Unguras 47
Carbunari 27

PLAN DE INVATAMANT

Intervalul de varsta

Categorii de activitati de invatare

Nr. de activitati pe saptamana

Program normal

Program prelungit

2-3-5 ani Activitati pe domenii experientiale 7 +7
Jocuri si activitati didactice alese 10 +5
Activitati de dezvoltare personala 5 +10

5-6/7 ani Activitati pe domenii experientiale 10 +10




Jocuri si activitati didactice alese 10 +5

Activitati de dezvoltare personala 6 +11

Numarul elevilor care beneficiaza de ajutoare :
Burse tehnologice: 38

Burse sociale:120
Burse merit: 23

Burse de rezilienta: 23
Bursa mama minora : 1

Structura efectivelor de elevi din scoald, in functie de domiciliul acestora

¢ Ponderea elevilor din comuna Dumbravita 239 83.27 %
¢ Ponderea elevilor din alte localitati 48 16,73 %
4 Ponderea elevilor care fac naveta zilnica 146 50,87 %
¢ Ponderea elevilor care stau in gazda 0 0%

Resurse umane

Personalul didactic si nedidactic in anul scolar 2024 - 2025 :
Personal didactic:

m 10 educatoare: titulari-8; , suplinitor calificat-0, suplinitori; necalificati - 0
m 9 de profesori invatamantul primar: titulari- 9, suplinitor calificat-0, suplinitor necalificat-0
m  profesori, din care: 15 titulari, 0- detasat, suplinitori calificati-3, prof. asociati-3
m  Maistri 2

Nr.crt | An scolar Gradele didactice ale personalului didactic in

anul scolar

1 Grad didactic | 24

2 Grad didactic 11 13

3 Definitivat 10

4 Debutant 1




5 Necalificate 0

Personalul nedidactic 10 norme este format din:
m 5 ingrijitori
m 2 fochisti
m 1 muncitor de intretinere
m 2 soferi

Personalul didactic auxiliar 3 norme este format din:

m 1 bibliotecar
m 1 secretara
m | contabild

Norme 2024-2025
didactic: 38.52
nedidactic: 10
auxiliar: 3

Resurse materiale - spatii scolare
30 sali de clasa

1 ateliere practica

1 teren de sport

1 biblioteca

1cabinet consilier
scolar/logoped

3 sali profesorale

6 sali material didactic

1 arhiva

1 birou serviciu secretariat

1 birou serviciu contabilitate
1 birou director

Gradinitele din Dumbravita cultiva un mediu fizic si psihosocial caracterizat prin:
organizarea §i pavoazarea tuturor spatiilor unitdtii pentru a promova apartenenta, incluziunea scolard,
diversitatea culturald si Tnvatarea continua;
respectul fata de vizitatori (prezenta indicatoarelor pentru orientarea catre diferite spatii din unitate:
sali de grupd, panouri de afisaj accesibile tuturor);
spatii scolare incalzite si luminate corespunzator, dotate cu echipamente si materiale care sprijina
accesibilitatea tuturor spatiilor educationale si resurselor gradinitei pentru toti copiii si personalul didactic;
asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune si invatare, bazat pe reguli clare, negociate, intelese si
acceptate de catre copii si cadre didactice;



e perceptia pozitiva a copiilor si cadrelor didactice asupra mediului scolar.

Aspecte cantitative privind spatiul de invatamant :
- total sali de clase : 30 dintre care 15 sunt modernizate cu mijloace multimedia, 15
laptopuri si 15 videoproiectoare
- 3 laboratoare / cabinet/ sala multifunctionala : modernizate si dotate
- 1 atelier scolar .
Procesul de invatamant se desfidsoara in unitate cu exceptia instruirii practice comasate care, se
desfasoara si la agentul economic partener de practica UACE Dumbravita.
- numarul de schimburi pe zi : 1 schimb
Gestionarea spatiilor de invataméant :
- laboratoarele si cabinetele sunt utilizate conform destinatiei lor;
- scoala nu are cabinete sau laboratoare inchiriate altor unitati de invatamant sau alti beneficiari;
- atelierul scolar este utilizat in exclusivitate pentru procesul didactic din scoala.
Laboratoare de tehnologia informatiei si comunicatiilor:
¢ 2 laboratoare informatica (30 calculatoare )
¢+ Dotarile laboratoarelor/ atelierul - starea lor fizica si morala
Laboratoarele de informatica 30 calculatoare , 1 imprimanta , 2 videoproiector, ecran proiectie , 2
table interactive
Atelier mecanica, stare foarte buna.

Resurse financiare
Financiar, scoala este sustinutd complementar de Primaria si Consiliul Local al Comunei

Dumbravita. Scoala colaboreazd cu Asociatia de parinti "Mostenitorii Dumbravitei” care se implica la
buna functionare a scolii.
a) Atitudine pozitiva din partea Consiliului local si al Primariei fata de nevoile scolii, ce s-a manifestat
prin asigurarea la nivelul solicitarilor a resurselor financiare.
b) Asigurarea unor resurse financiare atrase in baza unor parteneriate cu agen{i economici, sponsorizari,
etc.
c) Atragerea de resurse financiare pentru dezvoltare din surse externe pe baze de proiecte (programe).
Performantele scolare ale elevilor

In cadrul activitatilor curriculare si extracurriculare, actiunea pedagogica s-a centrat in egald masura pe
formarea competentelor, a capacitatilor intelectuale de baza, a atitudinilor si comportamentelor dezirabile
la elevi, calitatea acestor performante asigurandu-se prin utilizarea preponderenta a metodelor interactive,
activ - participative precum si prin raportarea problematicii la experientele copiilor.

In ultimii ani cadrele didactice si elevii ciclului primar au desfisurat concursuri si activitati
extracurriculare cum ar fi:
e ,Ziua Mondiala a Educatiei” // proiect educational
e “Festivalul toamnei” // concurs de fantezie si indemanare



e “In lumea povestilor” // vizionarea unor piese de teatru de papusi

e “1 Decembrie - Romania-i tara mea!” // moment cultural-artistic

e Jlarna, anotimpul bucuriilor” // concert de colinde, program artistic

e ,Si-1 descoperim pe Eminescu!” // activitate literar-artistica

e “Hai sa dim mana cu mana” // program cultural-artistic dedicat Micii Uniri

e “Concursurile COMPER” // concurs national de competenta si performanta

e “Olimpiada de Matematica” // participarea elevilor la nivel local

e “Azi prescolari, maine scolari” // proiect educational

e “Expozitie de martisoare / Serbare de 8 Martie” // program artistic — martie

e “Concursurile COMPER- etapa II”’// concurs national de competentd si performanta. “Pastele la
romani” // activitati plastice, literare cu specific pascal

e “Ziua Europei” // proiect educational — mai

e “Copil ca tine sunt si eu” // proiect educational — mai

e “Sa stii mai multe, sa fii mai bun” // programul Scoala altfel

e “QOlimpiada Fisculasului” // concurs la nivel judetean — iunie

J “Serbare de sfarsit de an scolar” // program cultural-artistic — iunie

PARTEA I

1. Cultura organizationala

Educatia este cel mai puternic motor al schimbarii sociale si al dezvoltarii, dar pentru activarea
acestui motor sunt necesare schimbari fundamentale, care sa faca posibila dezvoltarea unei societati
echitabile bazata pe cunoastere.

Dezvoltarea si implementarea unui management educational de calitate atat la nivelul scoli, cat si
la nivelul ariilor curriculare, care sa aiba ca finalitate un invatdmant viabil si competitiv.
Ne propunem urmatoarele obiective:

« formarea unui corp profesoral care sa ofere servicii de calitate;

« promovarea §i realizarea unui marketing educational centrat pe elev;

« realizarea unui management financiar eficient;

« crearea, mentinerea si dezvoltarea in randul elevilor a unei atmosfere propice unui invatamant de
calitate si motivant;

« formarea capacitatii de analizd a nivelului de competente in invatare, In scopul unei orientari
elevul si raportate la piata muncii;

« atragerea de parteneri educationali in procesul de invatare ce vizeaza cerintele educationale ale
societatii, in contextul definirii idealului educational al scolii romanesti privind dezvoltarea libera



si armonioasa a individualitatii umane in formarea personalitatii autonome si creative.
« atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltarii bazei materiale, stimuldrii i motivarii
elevilor, prin activitati extragcolare, parteneriate, colaborari, sponsorizari, programe specifice.
mentinerea de catre echipa manageriala a relatiilor de colaborare permanente, deschise, transparente cu
intregul colectiv, cu reprezentantii Primariei, cu membrii Consiliului Local, ai Consiliului Reprezentativ
al Parintilor, cu reprezentantii O.N.G.- urilor, cu Politia de Proximitate

Cultura organizationali este caracterizata printr-un ethos profesional ridicat.

Valorile dominante sunt : performanta, calitate, competenta, egalitate de sanse, forta echipei, implicare
personald, responsabilitate, respect, alaturi de cooperare, atasamentul fata de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, entuziasm, dorinta de afirmare.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de Organizare si fFctionare, Regulamentul Intern, Codul
de etica, care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, a personalului
didactic auxiliar si nedidactic. In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism, prin angajarea membrilor institutiei scolare la actiuni.

Relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
2. Analiza PESTE

Scoala Profesionald este situatd in comuna Dumbravita. Elevii scolii noastre au domiciliul in
localitatile: Dumbravita, Rus, Unguras, Chechis, Sindresti, Carbunari iar cei de la invatdmantul
professional au domiciliul in satele invecinate cu comuna Dumbravita.

Scoala, ofera unele facilitati pentru desfasurarea unui act educational eficient, cat si a activitagilor
extrascolare cu ar fi: centrul After School, teren de sport, biblioteca scolii, atelier instruire practica,
laboratoare de informatica.

Pentru a realiza o buna diagnoza si prognoza a diversitatii activitatilor didactice, pentru a obtine o
reflectie critica asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea nevoilor organizatiei scolare si a comunitatii
am apelat la analiza PESTE:

Factori politici (P):

e Politicile educationale care promoveaza descentralizarea in invdtdmantul preuniversitar

e Recrutarea cadrelor didactice si a personalului nedidactic pe criterii de competentd;

e Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzatoare in administratie si
finantare;

e Adaptarea sistemului romanesc de invatdmant la standardele europene;

e Politica de coeziune si integrare europeana.

Argumentatie: la nivel local, in urma fenomenului de descentralizare, se observa disponibilitatea
institugiilor comunitatii locale de a se implica activ in viata scolii.



Factori economici (E):
e Situatia economica in contextul crizei, somajul
e Situatia materiala a familiilor

e Lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic, astfel incat sponsorizdrile pentru
scoald sa fie mai facile;
e Politica de finantare pe baza de programe a UE.

Argumentatie: piata muncii este influentatd de criza economica, de aceea rolul scolii privind insertia
socio-profesionala a absolventilor devine unul dificil. Numarul mare de elevi cu situatie materiala precara
afecteaza profund interesul elevilor si al parintilor fatd de activitatea scolara
Factori sociali (S):

e Implicarea parintilor

e Colaborare cu institutiile din comunitate;

e Reducerea populatiei scolare
Argumentatie: implicarea paringilor n actul decizional si in viata scolii este un element esential, care ar
putea determina motivarea acestora si 0 mai mare deschidere catre scoala.
Factori tehnologici (T):
Infrastructura
e Utilizarea tehnologiei informationale

e Laboratoarele sunt dotate cu aparatura necesara,
e Scoala este conecta la Internet
e Exista retea telefonica, RDS, Vodafone
Argumentatie: la nivelul scolii exista spatii scolare dotate corespunzator pentru desfasurarea activitatii

didactice si se impune mentinerea acestora in buna stare de functionare. Este necesard actualizarea
paginii WEB a scolii in vederea promovarii transparentei actionale si decizionale, precum si pentru
asigurarea unui invatdmant de calitate.

Factori ecologici (E):

« Protejarea mediului
Scoala Profesionald promoveaza si sustine derularea in scoald a unor activitati i proiecte cu tematica
specifica, in vederea generarii de schimbari comportamentale si atitudinale in randul elevilor



3.Analiza Swot

PUNCTE TARI:

Curriculum

- Documente proiective concepute si redactate in
concordanta cu politicile si strategiile ME, analizate si
evaluate periodic;

-Implementarea unui plan de masuri in scopul asigurarii
calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, cu
imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale;
-Asigurarea egalitatii de sanse, a activitatilor/actiunilor
desfasurate in vederea reducerii absenteismului,
abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii;-
- la nivelul examenului de evaluare, procentele de
promovare sunt aproape de media pe judet;
- scheme orare realizate eficient de Comisia de
Curriculum;
- educatie formald, nonformala si informala de calitate
pentru elevi;
- crearea unei atmosfere propice dezvoltarii armonioase
a elevilor;
- Numeroase activitati extrascolare si extracurriculare
organizate 1n scoald si in afara ei (,,Scoala Altfel’”’— ,,Sa
stil mai multe, sd fii mai bun!”);
- consilierea elevilor pentru orientarea lor In cariera;
- simulari ale examenului de evaluare nationala pe
etape, cu o strategie bine structurata,
- informarea parintilor privind rezultatele obtinute la
simularile de evaluare nationala;

Resurse umane

- ponderea mare a cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic I,

- ponderea mare a cadrelor didactice cu performante in
activitatea didactica ;

- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-
subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori etc.)
existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

- exista o bunad delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice, precum si o buna coordonare a acestora;

PUNCTE SLABE:

Curriculum

- concentrarea activitdtilor pe continuturi si nu pe
nevoile de formare ale elevilor;

- utilizarea redusa a resurselor digitale de catre
unele cadrele didactice;

- rezistenta la schimbare (reala sau invizibild) in
conditiile avalansei de informatii, reglementari si
revizuiri ale politicilor educationale privind
descentralizarea curriculara;

- recurgerea, in mod sporadic, la metode didactice
invechite, la tehnici de predare care solicita
memorarea $i favorizeaza reproducerea mecanica a
continuturilor (ingradirea creativitatii si a gandirii
critice);

- media de admitere mica (prin comparatie cu
media de la clasd);

- slaba motivare a unor elevi de a participa la
concursurile scolare desfasurate.

Resurse umane

-incadrarea cu personal fara studii corespunzatoare
postului la anumite discipline;

-lipsa de stabilitate a profesorilor debutanti;

- resursd umana cu pregatire digitald deficitara
pentru predarea on-line;

- slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare datoritd accesului la aceste cursuri
prin achitare de taxe;

- conservatorismul §i rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice;

- procentul mare de elevi navetisti aproximativ




- implicarea elevilor si a profesorilor in diverse
programe de parteneriat scolar;

- stimularea elevilor cu rezultate deosebite prin
premierea lor de catre Asociatia de parinti

Resurse financiare si materiale

-starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele
de igiend corespunzdtoare;
- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru
anumite discipline;
- existenta sistemelor de supraveghere video;
- actualizarea permanenta a fondului de carte al
bibliotecii;
- scoala dispune sponsorizéri de la agenti economici si
asociatia de parinti;

Relatii comunitare
- buna comunicare cu institutiile locale (primarie,
biserica, politie, agenti economici locali);
- dezvoltarea si incheierea de parteneriate menite sa
optimizeze colaborarea Intre comunitate si scoala
(AIST, Cluburi sportive, UACE, Asociatia de parinti
”Mostenitorii Dumbravitei”);
- Colaborarea scolii cu liceele de profil, pentru
stimularea continuarii studiilor de catre absolventii de
profesionald si pentru cresterea performantelor scolare;
-Comunicare competenta si transparenta cu mass-media
locala;
-Promovare optimd a imaginii scolii.

70% din totalul efectivului de elevi de la
profesionala.

-Implicarea relativ scazuta a parintilor in
cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;

Resurse financiare si materiale:

-dotari insuficiente, pentru Invatarea online,
neperformante,

- lipsa unei séli de sport;

- lipsa de finalitate a demersurilor pentru
rezolvarea problemei autorizarii sanitare de
functionare si securitate la incendiu;

Relatii comunitare

-Absenta educatiei pentru colaborare si a spiritului
civic;

-Putine activitati desfasurate in scoald care sa
implice participarea parintilor la ciclul gimnazial
si profesional.

-Lipsa unui proiect european gen Comenius.

OPORTUNITATI:

Curriculum
- Deschiderea fara precedent a mediului online catre
scoald si a scolii catre aceasta oportunitate, furnizarea de
a unor fonduri dedicate achizitionarii de softuri utile si
echipamente digitale;
- existenta unei diversitati de manuale alternative
digitale, auxiliare didactice si ghiduri profesionale la
care cadrele didactice au acces fara eforturi;
- existenta unui cadru legislativ care stimuleaza
colaborarea scolii cu parintii §i comunitatea locala in
vederea analizei complexe a nevoilor/intereselor atét de
diverse ale elevului si ale zonei;

AMENINTARI:

Curriculum
- Contextul pandemic care genereaza un cadru
legislativ instabil, generand incoerente si
disfunctionalitati in sistem;
- existenta unui dezechilibru dintre numarul de ore
alocat unor discipline si continuturile programelor
inca destul de incarcate ;
- nu tofi elevii au posibilitatea sd-si procure
auxiliare scolare;
- efect psihologic negativ in randul elevilor
(introducerea, in constiinta elevului, a
sentimentului propriei neputinte intelectuale);
scaderea sanselor de a-si dezvolta stima de sine, in




- colaborarea cu alte scoli si institutii apropiate ei in
vederea optimizarii aplicarii curriculumului si a
extinderii experientei elevilor In domenii
extracurriculare;

- posibilitatea demararii de proiecte cu finantare
europeand nerambursabild privind dezvoltarea scolara
prin diferite tipuri de activitati;

- definitivarea si aprobarea de catre minister a
programelor pentru anumite tipuri de optional.

Resurse umane

-posibilitatea angajarii personalului didactic de catre
conducerea unitatii de invatamant (inclusiv organizarea
concursurilor la nivelul unitatilor de invatamant);
- prestigiul unitétii de Invatamant si a calitatii actului
educativ;
- existenta proiectelor si programelor pentru dezvoltarea
in cariera.
- varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG, universitati;
- intélnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele
didactice si parintii elevilor (sedintele cu parintii la
nivelul clasei / scolii, consultatiile);
Resurse financiare si materiale
-Sprijinul Consiliului local si a Primariei pentru a
imbundtdtii baza materiala a scoli;
- descentralizare si autonomie institutionala;
- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor n activitati
productive si de intretinere a scolii;
- aplicarea programelor cu finantare externa care au
drept obiectiv dotarea cabinetelor si laboratoarelor din
scoala.

Relatii comunitare
- mentinerea parteneriatelor aflate in desfasurare si
atragerea de noi parteneri;
- parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti),
ONG, firme;
-lobby din partea parintilor si a fostilor absolventi
privind calitatea educatiei oferitd de unitatea noastra
scolara.
-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a
veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica, Politie,
Agenti economici- U.A.C.- EUROPE).

urma unor esecuri profesionale repetate;

- neatingerea standardelor educationale;

- Diminuarea interesului/capacitatii familiei de a
sustine pregatirea scolara a copiilor, parinti plecati
la munca 1n strainatate;

Resurse umane
-contextul pandemic actual;
- Continud sa fie amenintator bilantul demografic
negativ cu implicatii in dimensionarea retelei
scolare
- lipsa cadrelor didactice calificate la unele
discipline tehnice;
- fluctuatiile anuale de personal didactic
-migrarea elevilor la scolile din Baia Mare

Resurse financiare si materiale

- administrarea necorespunzatoare a resurselor
materiale si financiare existente;

- degradarea spatiilor scolare;

- slaba constiintd morala a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente

Relatii comunitare
-Insuficienta constientizare a parintilor
copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de
principal partener educational al scolii
-carente atitudinale i comportamentale ale unor
parinti fata de scoald, de copii, de munca;
-probleme severe cu care se confruntd unele
familii, inclusiv marginalizarea sau
automarginalizarea unor familii defavorizate;
-instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere.
-lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor.
-organizarea defectuoasa a activitatilor de




parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate.

Curriculum

- imbunatatirea actului educational prin centrarea activitatii pe elev;
-cresterea promovabilitatii la examenul de evaluare nationala;
- cresterea numarului de premii la olimpiade si concursuri;

Resurse umane

- sporirea interesului cadrelor didactice pentru activitatile de formare continua;;
- implicarea in mai mare masura a elevilor si parintilor in activitatile scolii

Resurse - cresterea numarului de mijloace moderne de predare;
materiale si - atragerea de fonduri extrabugetare;
financiare
Parteneriate si | - Incheierea si derularea mai multor parteneriate;
relatii - implicarea gcolii In proiecte comunitare si europene.

comunitare




VIZIUNEA

Scoala Profesionald Dumbrivita urmareste formarea si dezvoltarea armonioasa a elevilor
prin valorificarea potentialului individual si institutional, oferind o educatie de calitate care sa le
permita o adaptare rapida si eficienta la o societate in continua schimbare.

Pentru atingerea acestei viziuni, este necesar ca procesul educational sa se desfasoare sub semnul
calitatii, al performantei, in stransa legatura cu nevoile beneficiarilor educatiei, pentru asigurarea de
sanse egale In formarea si dezvoltarea competentelor cheie, prin valorizarea resurselor umane si utilizarea
resurselor materiale §i financiare in acord cu cerintele comunitdtii. Viziunea Scolii Profesionale
Dumbrévita este pentru perioada 2020-2025.

Motto:, Obiectivul absolut este educarea copiilor in asa fel incdt sa fie pregadtiti a duce o existenta
responsabild, fericita si plind de reusite.” Ross Campbell

Scoala noastra isi doreste sa devind 0 mare familie pentru toti copiii care Ti calca pragul. Punem in
practica deja viziunea de a fi o institutie care ofera educatie timpurie cu indici crescuti de calitate si
dezvolta competente necesare unei societati a cunoasterii in plina transformare, prin implicarea tuturor
actorilor directi in proiecte comune, avand ca scop dezvoltarea optima a copiilor

In atingerea acestui deziderat, promovim crearea unui mediu educational incluziv, prin
identificarea experientelor de invatare, care sprijind dezvoltarea psiho-sociald, centratd asupra
personalitatii si dezvoltarii sociale ca parti ale unui intreg si dezvoltarea parteneriatelor dintre gradinita
— familie — comunitate.

MISIUNEA

Misiunea Scolii Profesionale Dumbravita este de a contribui, prin actiunile sale la:

= promovarea unei educatii de calitate, prin dezvoltarea in parteneriat cu comunitatea a unui mediu
favorabil invatarii, bazat pe valori morale;

* sustinerea unui proces educational pentru toti elevii, oferind experiente de invatare autentice,
placute, in care comunitatea educationala este motivata sa participe;

* asigurarea unui Invatdmant incluziv, centrat pe beneficiarul principal al invatarii, oferind egalitate
de sanse tuturor celor care au nevoie de educatie si formare, promovand dialogul social si o oferta
educationala care sa raspunda cerintelor de dezvoltare personala si profesionald individual;

* sustinerea calitatii predarii si a invatarii pe tot parcursul vietii in contextul formarii continue a
cadrelor didactice si a promovarii unei oferte educationale destinate adultilor;

Misiunea gradinitei cu P.P. Dumbravita este sa devind o gradinitd de referintd in comunitate, cu
copii fericiti, increzatori, Incurajati sa exploreze intr-un mediu structurat, securizat si stimulativ, ce le va
asigura starea de bine pentru a cladi bazele viitorilor adulti, capabili de adaptare intr-o lume in continua
schimbare.



Principiile si valorile dupd care se ghideaza institutia sunt: incluziune, responsabilitate, calitate,
eficientd, initiativa si comunicare.

Promovarea unui invatamant deschis si flexibil prin proiectarea, organizarea si desfasurarea de
activitati cu caracter formativ, centrate pe copil, care sa-i ofere acestuia cadrul optim de dezvoltare
plenara si, in acelasi timp, informatiile necesare fiecarui nivel de dezvoltare, priceperile si deprinderile
corespunzatoare. Gradinita isi propune misiunea de a fi o unitate de Invatimant moderna care sa asigure
un act educational de performantd, sa contribuie la formarea unor personalititi autonome si creative, la
dezvoltarea unor copii sanatosi, activi, cooperanti, comunicativi care sa se adapteze usor la regimul
activitatii scolare si la orice situatie 1n viata.

Obiectivele urmarite:

Asigurarea accesului la o educatie complexa si echilibratd pentru fiecare copil, indiferent de
conditia sociald si materiala, apartenenta etnica sau religioasa;

Crearea conditiilor spirituale si materiale favorabile vietii intr-un cadru formal modern,
corespunzator normelor si valorilor europene;

Ridicarea nivelului calitativ al organizatiei gradinitei si asigurarea conditiilor de formare si
dezvoltare profesionala in vederea asigurarii calitatii in unitate;

Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale si actionarea in sensul reformei in invatamantul
romanesc;

Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului si valorizarea fiecarui
participant la actul educative;

Asigurarea unui act educational de performanta, care sa contribuie la formarea unei personalitati
independente si creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti,
care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in viata;

Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, Tntr-o formare personala
permanenta.

Valorile promovate de colectivul educational sunt: calitate si profesionalism,
comunicare, spirit de echipd, creativitate si realism, integritate, responsabilitate, implicare,
tolerantd, spirit civic, incluziune si integrare. Promovam o oferta educationald completd, adaptata
particularitatilor copiilor pe grupe de varsta (mare, mijlocie, mica), tinand cont de aptitudinile si
calitatile fiecaruia, astfel ca, activitatile instructiv—educative se desfasoara intr-un cadru favorabil
si corespunzator normelor si valorilor necesare dezvoltarii armonioase a fiecarui copil.

Activitdtile instructiv-educative in gradinita au loc pe fondul unui obiectiv fundamental:
ingrijirea atenta a fiecarui copil, preocuparea pentru adoptarea unui regim de viatd sanatos,
pentru mentinerea unei dispozitii si a unui tonus pozitiv, pentru echilibru si dezvoltare
armonioasa de la cea mai mica varsta.

Din multitudinea activitatilor educationale pe care le desfasuram amintim:

Activitati tematice ( Jocul -jocul cu jucaria, joc simbolic, joc senzorial, joc de
constructie, joc didactic, joc cu nisip si apa, jocul imitativ etc.;

Activitati artistice si de indemdnare - desen, pictura, modelaj, activitati practice si
gospodaresti;

Activitati de muzica si auditii, jocuri muzicale, jocuri cu text si cant, jocuri cu
instrumente de percutie, cantecele, exercitii euritmice;



® Activitati de creatie si de comunicare - povestiri, memorizari, lucrul cu cartea, citire
de imagini, jocuri de cuvinte, jocuri verbal-imitative, exercitii onomatopeice;

e Activitati de cunoastere - observari, lecturi dupa imagini, activitati matematice cu
jucdrii si obiecte concrete, convorbiri cu si fara suport intuitiv, jocuri didactice,
microexperimente;

o e v e A

in aer liber - plimbari, jocuri la nisipar, jocuri si intreceri sportive,
utilizarea aparatelor de joaca adecvate varstei,
> activitati de educare a limbajului;

» activitati logico-matematice;
» activitati de cunoastere a mediului inconjurator;
>

activitati n aer liber, vizite la muzee, la gradina zoologica, la gradina botanica, la
teatru etc.;

» dezvoltare socio-emotionala;

» dezvoltare psiho-motrica;
» dezvoltare estetica si creativa.

PARTEA a lll-a

DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU PRIORITAIILE STRATEGICE

Strategia aleasa in conditiile existente la nivelul institutiei este preferabild din urmatoarele considerente:

Respecta si aplica politicile si strategiile de dezvoltare nationala si locala;

Este realizabila cu resursele materiale si umane existente si previzibile;

Foloseste eficient resursele disponibile;

Duce la cresterea calitdtii educatiei oferite de institutia prescolara;

Duce la cresterea confortului in institutia prescolara;

Asigura continuitate  n demersurile  intreprinse  pentru dezvoltarea

institutionala.
Ca directii de actiune ne propunem:

- ridicarea nivelului profesional al cadrelor didactice;

- adoptarea strategiilor de diferentiere in procesul instructiv educativ;

- orientarea managementului scolii in directia mentinerii si dezvoltarii institutionale;

- dezvoltarea competentelor de utilizare TIC, utilizarea TIC ca instrument de invatare;
- cresterea responsabilitatii fiecarui angajat fatd de elevi, parinti, comunitate;



1. PRIORITATI STRATEGICE

a) Utilizarea strategiilor active in procesul de invatare;

b) Formarea si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice;
c) Infiintarea Asociatiei de parinti;

d) Aplicarea unui proiect international,

e) Promovarea scolii Tn comunitate;

f) Abordarea de directii noi in oferta educationala;

TINTE STRATEGICE

Tintele strategice deriva ca si consecintd in urma diagnozei mediului intern si extern si reprezintad
prioritati strategice pentru perioada 2020-2025.

TINTA 1
- Promovarea unei culturi organizationale bazate pe competentd, profesionalism activ,
disciplind asertivd, comunicare bidirectionald, initiativa, generatoare de performanta
durabila.
TINTA 2
- Cresterea calitdtii procesului instructiv educativ, a nivelului de competenta profesionala si
a performantei durabile.
TINTA 3
- Exercitarea unui management performant in toate domeniile de activitate (educativ,
financiar, administrativ) generator de calitate a serviciilor oferite de scoala, beneficiarilor
primari si secundari.
TINTA 4

- Cresterea vizibilitatii scolit in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale
locale, judetene, nationale, internationale, in vederea imbundtdtirii prin experiente noi a
calitatii managementului institutional.

2. OPTIUNI STRATEGICE TINTA 1
1. Extinderea semnificativd a nvatarii in afara contextului formal al grupei, catre cadre nonformale
si informale.

2. Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparentd si comunicare in
care atributiile si responsabilitatile sunt cunoscute si respectate n toate compartimentele.
3. Crearea conditiilor materiale care sd favorizeze dezvoltarea unei culturi organizationale bazata pe

performantd durabila.



4. Dimensionarea relatiei gradinita — familie — comunitate din perspectiva reconsiderarii gradinitei
ca centru educational si sprijin pentru comunitate.

TINTA 2

1. Eficientizarea procesului de predare — invatare- evaluare, in vederea atingerii standardelor de
performanta.

2. Dezvoltarea resurselor umane in concordanti cu dinamica procesului de schimbare. 3.Imbogitirea

constantd a bazei materiale si informationale necesare deruldrii unui invatamant integrat, incluziv, centrat
pe copil si nevoile sale.

4.Dimensionarea relatiei parteneriale gradinitd — familie pe coordonatele sprijinului reciproc si al
implicdrii active a institutiei In viata comunitatii.

TINTA 3

1. Elaborarea unei oferte educationale atractive, favorizante, care sa asigure sanse egale la o educatie
timpurie de calitate.

2. Dezvoltarea profesionald a resurselor umane in vederea redimensiondrii conceptuale a strategiilor
de predare - invatare, realizand un acord optim intre competentele necesare si cele reale in functie de
nevoile organizatiei.

3. Alocarea resurselor financiare necesare crearii unei mediu educational adaptat standardelor de
calitate.

4. Adaptarea ofertei de servicii ale gradinitei la nevoile si cerintele comunitatii.

TINTA 4

1. Practicarea unei educatii timpurii fundamentata pe dezvoltarea socio-emotionald, cu accent pe
valori acceptate.

2. Stimularea participarii cadrelor didactice la derularea de proiecte de parteneriat

locale/regionale/nationale/internationale, in vederea largirii sferei de influentare pozitiva a imaginii
institutiei.

3. Atragerea de resurse alternative de finantare care sa satisfaca nevoile de finantare si dezvoltare a
institutiei.
4. Dezvoltarea unui parteneriat comunitar bazat pe implicare, eficienta si calitate, In consens cu

exigentele comunitatii printr-un marketing adaptat nevoilor acesteia.



PROGRAMELE DE DEZVOLTARE PRIVIND STRATEGIA DEZVOLTARII CURRICULARE

TINTA OPTIUNI MASURI/ACTIUNI ORI ZONT INDICATORI DE
STRATEGICE TEMPORAL PERFORMANTA
TINTA 1. Extinderea -structurarea influentelor formative si orientarea lor | 2024-2028 -Realizarea unor parteneriate cu institutii
Promovarea unei semnificativa catre acele zone care actioneaza pozitiv si direct resursd, pentru organizarea unor tipuri de
culturi invatarii n asupra copilului, activand functia de integrare sociala activitati (artistico- plastice, teatru de
organizationale afara contextului (activitati culturale, sportive de voluntariat, papusi, de voluntariat), ,,Clubul copiilor,
bazata pe formal al grupei, ecologice, etc); Organizatia Salvati copiii, Agentia pentru
competenta, catre cadre -extinderea relatiilor cu mediul social, cultural, Protectia Mediului, Asociatia tinerilor
profesionalism nonformale si scolar, cu alti membri ai comunitatii pentru a oferi voluntari, etc);
activ, comuni care | informale copiilor experiente relevante, atractive; -Participarea anuald la 2-3 activititi de
bilaterala, -organizarea activitdtilor nonformale care sa voluntariat (donatii in scop umanitar, de
disciplind asertiva dezviluie vocatii, pasiuni, talente in formare; ecologizare a unor spatii apropiate, etc);
generatoare de -dezvoltarea uui set comun de principii privind -Desfasurarea a 2 activitati de tip out- door
performanta validarea invatarii nonformale si informale in scopul de fiecare grupa;
durabila unei compatibilitati sporite intre abordarile scolii si -Derularea de campanii comune cu familia
cele percepute de mentalul colectiv al comunitatii; si membri comunitdtii cu caracter
ecologic, cultural, sportiv, umanitar, n
colaborare cu Primaria, Agentia pentru
Protectia Mediului, Organizatia ,,Salvati
copiii”, Directia pentru tineret si sport;
TINTA 2. -parcurgerea integrald a curriculum-ului national prin2024-2028 -Proiectarea demersurilor instructiv-

Eficientizarea

procesului de
predare -
invatare -
evaluare in
vederea atingerii
standardelor de
perfomanta

corelarea domeniilor de dezvoltare a
elevilor/elevilor/prescolarilor cu o

proiectare didactica care relationeaza cu domeniile
experientiale;

-abordarea unui curriculum integrat cu accent pe
efectuarea de conexiuni ntre ritmul propriu,
experientele personale, nevoile copilului si ceea ce
invata acesta;

-accentuarea invatarii experientiale, punerea
accentului

pe structurarea unor algoritmuri si strategii proprii in

educative personalizate intr-o

corelatie conforma intre nivelurile
macro si micro (elaborarea de
instrumente didactice de interpretare
personald a programei scolare in
contexte educationale diverse;

- Flexibilitatea in abordarea
continuturilor la nivel de dezvoltare

concreta si la intereselor copiilor;




TINTA OPTIUNI MASURI/ACTIUNI ORI ZONT INDICATORI DE
STRATEGICE TEMPORAL PERFORMANTA
rezolvarea de probleme, de explorare si -Thzestrarea
investigare caracteristice diverselor secvente de elevilor/elevilor/prescolarilor cu acele
invatare; cunostinte, capacitati si atitudini care sa
-accesibilizarea curriculum-ului formal in vederea stimuleze raportarea efectiva si creativa
cuprinderii in scoala a copiilor de 2-3 ani; la mediul social si natural si sa permita
-centrarea abordarii curriculare pe problematica integrarea optima in activitatea scolara;
vietii reale, pe aspecte relevante, semnificative asa -interactiune adecvata cu prescolarul,
cum apar ele in context cotidian; expunerea la stimuli variati a dezvoltarii
-redimensionarea rolului evaluarii si autoevaluarii ca fizice, cognitive, de limbaj, socio-
instrumente de ameliorare a propriului progres; emotionale, progres semnificativ in plan
- realizarea unui set de instrumente de evaluare pe intelectual al prescolarului;
grupe de varsta si forme ale evaludrii (initiala, -70% dintre copii sa atinga cerintele
sumativa, de parcurs); programei;
-motivati si atitudine pozitiva fata de
procesul de invatare;
-baterii de instrumente, de evaluare pe
grupe de varsta.
TINTA 3. Elaborarea unei oferte | -armonizarea ofertei curriculare a scolii cu datele | 2024-2028 -ofertd educationald individualizata care
Exercitarea unui educationale obtinute din analiza calitatii resurselor umane, sd recunoascd, sa asume, sa valorizeze si
management atractive, care si | materiale, informationale existente, optiunilor sd aprecieze diversitatea intr-o maniera
performant in favorizeze sanse | beneficiarilor primari si secundari; pozitiva;

toate domeniile
de activitate
(educative,
financiar,
administrative)
generator de

egale la o educatie
timpurie de calitate

-promovarea unui invatdmant centrat pe copil si pe
dezvoltarea globalda a acestuia, in contextul
interactiunii lui cu mediul natural si social;

-crearea unor oportunitati de joc, Invatare si
dezvoltare pentru toti si pentru fiecare, in functie de
potentialul sdu si ritmul individual de invatare;

-centrarea demersurilor educationale pe
nevoile famiilor, caracterizate de
coerenta, logicd, naturalete;




TINTA OPTIUNI MASURI/ACTIUNI ORI INDICATORI DE
STRATEGICE ZONT PERFORMANTA
TEMPO
RAL
calitate a -asigurarea  unui curriculum  educational care sa
serviciilor oferite valorizeze ereditatea socio-cognitiva si particularitatile
de scoala mediului socio-cultural din care provine fiecare copil;
beneciarilor -realizarea unei educatii individualizate diferentiate
primari si prin reconsiderarea nevoilor individuale, specific
secundari fiecarui copil;
TINTA 4. Practicarea unei | -crearea si organizarea de experiente care si permitd o -Interiorizarea in constiinta copilului
Cresterea educatii  timpurii, | invatare cognitiv, si insufle trebuinte cu orientare valorica si a familiei acestuia a unor valori
Vizibilitatii scolii | fundamentata pe | - (solidaritate, cinste, respect, adevar, compasiune) promovate de scoali si unanim
n dezvoltarea socio | -crearea de contexte situationale educative care s determine acceptate;
comunitate prin emotionali, cu ccjnformérf: la .?efin@ (respectul fata de munca parintilor, - prescolari cu un comportament etic
dezvoltarea accent pe  valori pastrarea linistii, Ingrijirea anl.m.alelor-, a plal}tflzlor); o si moral civilizat;
parteneriate acceptate. -dezvoltarea competentelor civice prin participarea activa, ~70% dintre copii si respecte regulile

lor

educationali,
locale judetene,
nationale, in
vederea
imbunatatirii prin
experiente noi a
managementului
institutional

informatd si responsabild a copiilor la problemele vietii
comunitare, Tn calitatea acestora, de viitori membri ai
societatii.

clasei (ale scolii)




STRATEGIA DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE/OPTIUNI ORIZONT
’ < INDICATORI DE
TINTA STRATEGICE MASURI/ACTIUNI TEMPORAL PERFORMANTA/REZULTAT
E ASTEPTATE
Tinta 1 Cultivarea unui sistem de -Consolidarea si dezvoltarea culturii 2024- -Performante
valori §1 a eticii manageriale, Organiza!;ionale pe elemente 2028 indiViduaIe,
Promovarea unei bazate pe transparenta si constitutive: organizationale;

culturi
organizationale
bazata pe
profesionalism
activ, comunicare
bidirectionala,
disciplind asertiva,
initiativa
generatoare de
performanta
durabila

comunicare, in care atributiile
si responsabilitatile sunt
cunoscute si respectate de
toate compartimentele

a) valorificarea factorului uman n
viata organizatiei in functie de
calitatile individuale;

b) recunoasterea si motivarea
personalului care obtine performante:
diplome, aprecieri, nominalizari in
materialele de analiza, recomandari
favorabile;

c) implicarea in procesul decizional a
resurselor umane care demonstreaza
competente profesionale, prin structurile
de conducere ale institutiei, coordonarea
unor actiuni a unor grupuri de lucru;

d) wvalori si credinte Impartasite de
toti membrii organizatiei;

e) identitate organizationala prin ritualuri
si ceremonii: sarbatorirea Craciunului,
a deschiderii noului an scolar, a
incheierii anului scolar, etc.

- Procedurarea constanta a tuturor actiunilor

-Diminuarea individualismului;
-Adeziune totala la

cultura

organizationald;

-Cresterea increderii in fortele proprii;
-Atasament fatd de locul de munci;
-Atitudine pozitiva fata de

valorile organizatiei;

-Transparenta in luarea deciziilor;
-Sporirea gradului de

incredere in conducerea

institutiei;

-Obtinerea adeziunii intregului
personal;

-Informare ritmica;

-Respectarea termenelor de

executie a unor lucrari;

-100% din personalul informat corect;
-Promovarea principiilor privind etica
profesionala;

-Respect fata de valorile
organizationale;

-Coeziunea grupului;

- 2-3 activitati cu ocazia unor
evenimente importante;
-Procedurarea Tn procent de

100% a activitatilor scolii si
cunoasterea




OBIECTIVE/OPTIUNI ORIZONT
’ < INDICATORI DE
TINTA STRATEGICE MASURI/ACTIUNI .
’ ’ TEMPORAL PERFORMANTA/REZULTATE
ASTEPTATE

desfasurate la nivelul institutiei; acestora de catre personalul scolii;

-Decizii referitoare la comisii, insotite de
-Constituirea anuala a organismelor liste de atributii, precum si inventare de
functionale ale institutiei in conformitate cu portofolii;

. e < -Sedinte de lucru lunare in
prevederile legale; stabilirea clard a ’ ’ e o s
atributiilor Vec.lere? monitorizarii realizarii
fiecirui membru al comisiilor; atributiilor organismelor
’ functionale;

-Elaborarea fiselor de monitorizare

a fiecarui portofoliu al comisiilor;
-Parcurgerea de citre personalul -100% din personalul nedidactic participa
nedidactic al cursurilor de puericultura; la cursuri (dlplomeL Cert'.f'?ate); 5
-Parcurgerea de catre cadrele didactice a -Dezvoltarea anuala a minim doua
cursurilor de problematica noilor proiecte educationale care sa vizeze
educatii: educatie emotionala, civica, 2024-2028 problematica educatiei emotionale,
antreprenoriali, sanitar si de civice, antreprenoriale, financiare;
comunicare: ’ -100% fise ale posturilor reactualizate si
-Actualizarea anuala a fiselor posturilor asumate anual; 3
pentru fiecare categorie de personal si —Respectareg procedurii de evaluare a
evaluarea acestuia conform normativelor in personalului, adrese, fise de autoevaluare,
vigoare; procese verbale, sedinte, adeverinte,

2024 calificative;
) -100% personal, parinti informati asupra
2028

-Procedurarea constantd a comunicarii
interne, externe si interinstitutionale in
concordanta cu politicile educationale;
-Procedurarea corecta a

circuitelor documentelor;

procesului de comunicare interna —
externa;

-100% personal didactic auxiliar

si personal nedidactic,

cunoagterea circuitului
documentelor;




OBIECTIVE/OPTIUNI ORIZONT
’ < INDICATORI DE
TINTA STRATEGICE MASURIACTIUNI TEMPORAL PERFORMANTA/REZULTAT
E ASTEPTATE
-Recrutarea/selectia cadrelor didactice pe baza de| 2024- -Ocuparea posturilor vacante prin
concurs, pe principiul competentei; 2028 concurs national;
-Selectia personalului nedidactic pe criterii de -Eficientd maxima, integrare in
pregatire in domeniul puericulturii si igienei; normele si cerintele organizatiei si ale
-Aplicarea sintagmei “omul potrivit la locul comunitatii;
potrivit” prin dobandirea de cétre fiecare
membru al organizatiei a unui statut echivalent -Personalitati flexibile in gandire,
cu capacitatile personale si profesionale; manifestare activa in mediul
educational.
Tinta 2 Dezvoltarea resurselor | -Parcurgerea de catre cadrele didactice a unor 2024- -Cresterea calitatii resurselor
umane in concordantd cu | cursuri universitare n specialitatea postului, 2028 umane, profesionalizarea resursei

Cresterea calitatii
procesului
instructiv educativ,
a nivelului de
competenta
profesionala si a
performantei
durabile.

dinamica
schimbare

procesului  de

precum si a unor masterate pentru alte
specializari;

-Evaluarea si validarea achizitiilor dobandite
de personalul didactic, de conducere, prin
diferite programe de formare pe baza
sistemului de acumulare, recunoastere si
echivalare profesionale transferabile;
-Valorificarea capacitatilor creatoare ale
fiecarui individ, a potentialului sau psiho-fizic
prin: invéatare, asimilare si aplicare, participare
directa, comunicare;

umane;
-Transferarea achizitiilor
dobandite de resursa umana in
rezultate ale competitiilor scolare
si profesionale;

-90% din personalul didactic sa
obtina licente in specialitate.




OBIECTIVE/OPTIUNI MASURI/ACTIUNI ORIZONT
TINTA STRATEGICE ’ ’ TEMPORAL INDICATORI DE
’ PERFORMANTA/REZULTATE
ASTEPTATE
Tinta 3 Dezvoltarea profesionald | -Alocarea prin bugetul institutiei, a -Intre 7.000-10.000 lei anual;
Exercitarea unui a resurselor umane in unor resurse bugetare care sa sustind 2024- -Cresterea numarului de persoane
management vederea dimensionarii nevoia de formare a resursei umane: 2028 participante la cursuri de formare continua in
perform_ant In toate | . eptual a strategiilor cadfe dlqaf:tlce, didactic auxiliar si funcp? d; gevoﬂe individuale si ale
domeniile de . nedidactic; organizatiei;
activitate (educativ, de p_redare- Invaare ) -Parcurgerea unui schimb de experienta pe -un schimb de experienta pe an;
financiar, realizand un acord optim | 4 in vederea imprtdsirii de experientd si
administrativ) intre competentele bune practici la nivel local, judetean si
generator de necesare i cele reale, in interjudetean; -Abordare corespunzatoare a familiei,
calitate a serviciilor | functie de nevoile -Aplicarea competentelor dobandite Tn copiilor — 100%;
oferite de scoala, orgailizatiei urma participarii cadrelor didactice la
beneficiarilor ’ cursurile  de formare in  cadrul -100% personal didactic cu 90 credite
primari si proiectelor; acumulate.
secundari. -Regandirea activitatilor de dezvoltare
profesionald la nivel institutional ( cercul
pedagogic, schimbul de experientd) in
vederea promovarii calitatii in educatie,
performanta si elemente coergitive
ale disfunctionalitatilor eventuale.
Tinta 4 -Stimularea participarii -Deschiderea personalului institutiei spre 2024- -4 campanii pe an;
Cresterea cadrelor didactice la inscrierea si participarea in companii ale 2028 -Schimbare de mentalitate, atitudine

vizibilitatii scolii
n comunitate
prin dezvoltarea
parteneriatelor
educationale
locale, judetene,

derularea de proiecte, de
parteneriat
locale/regionale/nation
ale/internationale in
vederea largirii sferei

de influentare pozitiva a
imaginii institutiei

comunitatii pe diferite paliere de activitate:

ecologic, civic, cultural, umanitar;
-Proiectarea si organizarea unor

activitati extrascolare in beneficiul
comunitétii si al institutiei;

-ldentificarea de noi parteneri in derularea
proiectelor educationale traditionale si

pozitiva, dinamism;

-O activitate extrascolard lunar;

-2-3 aparitii pe an 1n presa;
-3-4 proiecte/parteneriate pe an;




OBIECTIVE/OPTIUNI ORIZONT
’ < INDICATORI DE
TINTA STRATEGICE MASURIACTIUNI TEMPORAL PERFORMANTA/REZULTATE
ASTEPTATE
nationale, initierea anuala a unui proiect nou, -Promovarea organizatiei in comunitate
internationale, in popularizarea activitatilor realizate prin prin prezente constante in media
vederea proiecte;
imbunatatirii prin -Cresterea disponibilitatii resurselor umane
ale
experiente noi a organizatiei de a participa, implica la
activitati
calitatii de dezbatere a unor acte normative, legi ce
managementului vizeaza dezvoltarea invatamantului, alte
teme
institutional. de interes pentru comunitate.
STRATEGIA DEZVOLTARII RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE
OPTIUNI ORIZONT
’ < INDICATORI DE
TINTA STRATEGICE MASURI/ACTIUNI TEMPORAL PERFORMANTA
REZULTATE ASTEPATE
Tinta 1 Crearea -cuprinderea n planul de buget anual sume pentru 2024-2028 -mobilier in concordanta cu numarul
Promovarea conditiilor amenajarea sdlilor de grupa, vestiarelor, alte spatii cu elevilor/prescolarilor din grupa si avizat
unei culturi materiale care si | resurse materiale necesare, conform dotarii minimale OMS;
organizationale favorizeze (corpuri mobilier pentru zonarea spatiului sélilor de -dotarea corespunzatoare a celor 5
bazata pe dezvoltarea unei grupa); zone de interes necesare fiecarei
profesionalism Culture -documente scolare in conformitate cu legislatia clase;
activ, organizationale scolara in vigoare pentru invatamantul prescolar; -achizitionarea de documente scolare




OPTIUNI 5 ORIZONT INDICATORI DE
TINTA STRATEGICE | MASURI/ACTIUNI
TEMPORAL PERFORMANTA
REZULTATE ASTEPATE
comunicare bazata pe catalogul grupei, caietul de evidenta a activitatii, necesare;
bidirectionala, performanta registrul de inscriere si evidenta al
disciplina durabila elevilor/elevilor/prescolarilor ;
asertiva, -simboluri de orientare si semnalizare a spatiilor -existenta simbolurilor pentru fiecare
initiativa scolare, zonelor de interes, etichete, sageti, tablite; grupa, spatiu;
generatoare de -achizitionarea de jocuri, jucdrii, seturi de -alocarea anuald a minimum 200
performanta echipamente, truse, carti pentru dotarea grupelor; lei/grupa pentru achizitionarea
durabila -imbogidtirea fondului de carte al grupei si al scolii pentru materialelor dicatice necesare;
acoperirea tuturor materialelor, inclusiv CDG; -cel putin 5 titluri pe grupa anual, cel
-realizarea unui plan de achizitii pentru biblioteca institutiei; putin 10 titluri pentru biblioteca
-achizitionarea de auxiliare curriculare, ghiduri, institutiei;
metodologii, planse, seturi de jetoane, mulaje, softuri, -materiale conform normativelor de
instrumente muzicale, echipamente sportive, panouri, dotare minimala pentru serviciile de
table, consumabile; educatie timpurie.
-amenajarea spatiului exterior al gcolii, spatiului de joc cu
instalatii si echipamente, conform
standardelor care sa asigure siguranta
elevilor/elevilor/prescolarilor 1n timpul desfasurarii
activitdtilor in aer liber.
Tinta 2 Imbogitirea -cuprinderea in planul de buget al fiecarui an sume pentru 2024- -alocarea a 20% din bugetul aporbat
Cresterea constanta a imbogdtirea calitatii spatiilor scolare conform prevederilor | 2028 pentru dezvoltarea bazei materiale n
calitatii bazei materiale curriculare si tipului de unitate si in acord cu principiile conformitate cu prevederile legale in
procesului si educatiei incluzive; vigoare;
instructiv informationale -igienizarea si repararea spatiilor existente.
educativ, a necesare -realizarea studiului de fezabilitate;
nivelului de derularii unui -realizarea proiectului constructiei;
Invatamant 2024-

competenta




OPTIUNI ORIZONT |[INDICATORI DE PERFORMANTA
TINTA STRATEGICE MASURI/ACTIUNI TEMPORAL REZULTATE ASTEPATE
profesionala sia | integrat, incluziv, 2028 -spatii igienizate, reparate.
performantei centrat pe copil si
durabile. nevoile sale
Tinta 3 Alocarea -Cuprinderea in planul de buget general a resurselor 2024-
Exercitarea unui | resurselor financiare necesare in vederea dotarii cu tehnologie 2028 -tabla interactiva;
management financiare informatica conform normativelor pentru educatie timpurie
performant in necesare crearii a tuturor salilor de grupa si imbogatirea bazei logistice cu
toate domeniile unui mediu echipamente (ecrane de proiectie, inlocuirea a jumatate -2-3 softuri educationale/pe an/pe
de activitate educational de dintre calculatoare, softuri educationale pentru toate grupa;
(educativ, calitate domeniile experientiale, video proiectoare, carti electronice,
financiar, table interactive); 2024-
administrativ) -Utilizarea tehnologiei informatice pentru constituirea bazei | 2028 -baza de date in format electronic.
generator de de date a scolii — evidenta documentelor, inventarul
calitate a bibliotecii, parteneriate, monitorizari, evaluari, etc.
serviciilor oferite
de scoala,
beneficiarilor
primari si
secundari.
Tinta 4 Atragerea de -Realizarea unor proiecte si activitati de imbunatatire a 2024- -realizarea elementelor de matketing
Cresterea resurse alternative | conditiilor de microcliomat; 2028 pentru promovarea imaginii institutiei;

vizibilitatii scolii
n comunitate
prin

de finantare care
sa
satisfaca nevoile

-realizarea unor elemente de marketing educational (firma,
pliant, revista scolii, calendar, agende, mape);

-Portofoliile proiectelor CD-uri;




TINTA

OPTIUNI
STRATEGICE

MASURI/ACTIUNI

ORIZONT
TEMPORAL

INDICATORI DE 5
PERFORMANTA
REZULTATE ASTEPATE

dezvoltarea
parteneriatelor
educationale
locale, judetene,
nationale,
internationale, In
vederea
imbunatatirii prin
experiente noi a
calitatii
managementului
institutional.

financiare de
dezvoltare a
institutiei

-atragerea de resurse financiare proprii pentru
derularea unor proiecte educationale in

parteneriat:

-identificarea de surse alternative pentru participarea la
cursuri, festivaluri, campanii, spectacole, activitati
extragcolare.

-inventar de participari;
-rezultate;

-numar copii participanti;
-numar de activitati derulate.




STRATEGIA DEZVOLTARII RELATIILOR SISTEMATICE COMUNITARE

TINTA OPTIUNI MASURI/ACTIUNI ORIZONT INDICATORI DE

STRATEGICE TEMPORAL | PERFORMANTA/REZULTATE ASTEPTATE
Tinta 1 Dimensionarea relatiei -Incheierea de parteneriate cu reprezentanti ai 2024-2028 -Intarirea colaborarii scolii cu
Promovarea | scoala- familie- comunitatii, institutii: Primarie, DSP, politie, ISU, comunitarea;
unei culturi | comunitate din scoli, gradinite, asociatii non-guvernamentale, -Cresterea prestigiului scolii Tn
organizatio | perspectiva considerarii fundatii, ONG-uri in scopul dezvoltarii unei comunitate;
nale bazatd | scolii ca centru ritmicitati relatiilor parteneriale in favoarea scolii si a -Cunoasterea activitatii scolii de catre
pe educational comunitatii; comunitate;
profesionali -Selectarea unor factori parteneriali ai comunitatii -Cresterea gradului de securitate a
sm activ, care pot sa sprijine copilul in demersul real pentru elevilor/elevilor/prescolarilor n
comunicare dezvoltare, crestere, invitare, adaptare la cerinte: institutia scolara;
bidirectiona consilieri, psihologi, oameni de afaceri, medici, -Sporirea calitatii vietii copiilor;
13, disciplina logopezi, reprezentanti ai protectiei mediului etc. -Sporirea eficientei actului didactic;
asertiva, -Inscrierea organizatiei in companii ale comunititii -Anual 2-3 campanii ale comunitatii;
initiativa pe diferite paliere de activitate: educativ, cultural, -Facilitarea de parteneriate;
generatoare social, ecologic, reprezentarea autoritatilor locale in -Facilitarea unor donatii In scopuri caritabile;
de Consiliul de Administratie. -Cresterea gradului de implicare a factorilor
performan responsabili in actiunile scolii.
ta durabila
Tinta 2 Dimensionarea relatiei -Dezvoltarea in institutiile prescolare componente 2024-2028 -Strategia de dezvoltare cu comunitatea;
Cresterea parteneriale scoala- ale unitdtii cu personalitate juridica, a unui mediu -100% colaborare cu gradinita si comunitatea;
calitatii familie pe coordonatele incluziv care sa faciliteze implicarea pdrintilor in -Cresterea responsabilitatii parintilor fata de
procesului spriinului reciproc si a viata si activitatea acesteia; scoald
instructiv implicarii -Implicarea parintilor pe cai informale: -Cunoasterea politicilor scolii: misiune, viziune,
educativ, a active a institutiei a) discutii libere cu périntii despre copil, progresul tinte si optiuni strategice;
nivelului de acestuia, probleme identificate, solutii oferite;




TINTA OPTIUNI MASURI/ACTIUNI ORIZONT INDICATORI DE
STRATEGICE TEMPORAL | PERFORMANTA/REZULTATE ASTEPTATE
competenta | in viata comunitatii b) sedinte cu parintii, lectorate tematice; -6 activitdti pe an scolar;
profesional C) participarea parintilor la activitati organizate -Popularizarea actiunilor intreprinse in
dsia in grupd/scoala: serbari, expozitii, activitati comunitate;
performant demonstrative, jocuri; -Recunoasterea valorii educationale si
ei durabile. profesionale a institutiei si a factorului uman;

d) participarea parintilor in calitate de voluntar Tn
sala de grupa: sprijina activitatea copiilor si a
educatoarei Tn diferite momente ale zilei;

€) parintii, in calitate de voluntar, Tn organizarea
unor evenimente ale scolii: serbarea de Craciun,
excursii, amenajarea unei mese festive, a unei
expozitii a mediului educational, campanii sociale
etc.;

f) comunicarea cu parintii prin: afise, postere,
gazeta parintilor, e-mail, flayere;

g) consemndri ale parintilor in cartea de

onoare, chestionare, cutia cu sugestii;

i) vizite programate la scoala

-Implicarea parintilor in viata scolii pe cai formale:

a) constituirea CRP-ului;

b) reprezentarea parintilor in

Consiliul de Administratie;

C) reprezentarea parintilor in comitete de lucru
privind derularea unor proiecte educationale,
activitdti de marketing educational, servicii oferite
de institutie.

-Armonizarea activitatii de crestere si educare a
copilului in familie si scoala

-Scaderea numarului de parinti nemultumiti de
unele activitati din grupa/scoala

-Sensibilizarea opiniei publice fata de nevoile
scolii;

-Informatii aduse la zi;

-Dialoguri productive;

-Parintele parte din familia scolii;

-Incredere reciproci;

-80% grad de multumire fata de activitatea scolii;
-Oportunitéti diferite de manifestare a

punctelor de vedere;

-Implicarea parintilor si comunitatii la viata
organizatiei;

-Cresterea responsabilitatii fatd de mediul
educational, spatiul scolii, resurse materiale;
-Aport sporit la sustinerea financiara a proiectelor
educationale, a actiunilor de promovare a imaginii
unitdtii In comunitate.




TINTA OPTIUNI MASURI/ACTIUNI ORIZONT INDICATORI DE
STRATEGI TEMPORAL | PERFORMANTA/REZULTATE ASTEPTATE
CE
Tinta 3 Adaptarea ofertei -Abordarea curriculumului educational care sa -Grad de adaptare ridicat al copilului la
Exercitarea de servicii la valorizeze creditatea socio-cognitiva si particularitatile mediul scolii;
unui nevoile si cerintele | mediului socio-cultural de provenienta a fiecarui -Parteneri locali: Palatul Copiilor, voluntari,
copil;
management Comunitatii -Extinderea relatiilor cu mediul social, cultural cu profesori de specialitate, actori, instructori de
comunitatea locald pentru oferirea de experiente dans;
performant relevante, atractive; -Incheierea unor parteneriate cu centrele
n toate -Participarea activa a scolii la evenimente comerciale:
domeniile importante ale comunitatii: activitati culturale,
de activitate distractive, sociale, sportive, educative, prin activitati -Cresterea prestigiului scolii Tn
(educativ, specifice (programe artistice, concursuri, expozitii comunitate;
financiar, tematice, festivaluri, campanii de ecologizare, sociale -Gradinita ancorata in mediul comunitar real,;
administrati ale educatiei globale);
V) generator
de calitate a
serviciilor
oferite de
scoald,
beneficiari
or primari
si
secundari.
Tinta 4 Dezvoltarea unui -Evaluarea calitatii serviciilor educationale oferite de | 2024-2028 -Curriculum flexibil adaptat nevoilor
Cresterea Parteneriat scoala: consiliere, sanitare, de Ingrijire si ocrotire, clientilor educationali;
vizibilitatii comunitar bazat pe | educationale; -Gradinita incluziva;
scolii Tn implicare eficientd | -Armonizarea curriculumului la cerintele si specificul -Spatii igienizate;
comunitate si calitate, in local, printr-o abordare inovativa a demersurilor -Pregcolari sédnatosi;




TINTA OPTIUNI MASURI/ACIIUNI ORIZONT INDICATORI DE
STRATEGICE TEMPORAL | PERFORMANTA/REZULTATE
ASTEPTATE
prin consens cu exigentele didactice si prin crearea unui mediu incluziv; -Diminuarea accidentelor;

dezvoltarea
parteneriate
lor
educational e
locale,
judetene,
nationale,
internationa
le, in vederea
imbunatatir
ii prin
experiente
noi a calitatii
managemen
tului
institutional

comunitatii, printr- un
marketing adaptat
nevoilor acesteia.

-Sporirea gradului de mentinere a starii de sanatate a
mediului scolii printr-o igiena constanta de calitate pentru
garantarea sanatatii elevilor/elevilor/prescolarilor ;
-Asigurarea serviciilor medicale, curative si de urgenta
prin cabinetul medical scolar;

-Intensificarea activitatii de Tngrijire si ocrotire a
copiilor pe perioada unei zile, pentru a crea parintilor
confort pe perioada serviciului;

-Abordarea de tematici interesante la activitatile de
consiliere a parintilor, in echipa cu specialisti:
psiholog, logoped, consilier scolar;

-Promovarea imaginii organizatiei in comunitate prin
forme si actiuni specifice:

a) scoald incluziva — educatie incluziva;

b) act educational atractiv, accesibil, inovativ, adaptat;
C) revista scolii;

d) materiale cu caracter publicitar: carte de vizita,
semne de carte, calendare, pliante, flayere, mapa

scolii cu oferta scolii;

e) Tnsemne ale scolii: ecuson personalizat, deviza,
accesorii exterioare, tablouri expuse, steagul scolii, firma;
f) emisiuni televizate,

g) manifestari culturale si sportive organizate la nivelul

-Grad 1nalt de satisfactie a parintilor;
-Tematici acceptate la activitatile de
consiliere;

-Sporirea numarului de activitati atractive
pentru copii;

-Mediu incluziv;







CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PAS
Consultare
Actiuni 1n vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PAS:

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

Informarea actorilor educationali 1n legatura cu procesul de elaborare a PAS.

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la
nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel local .
Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, Tn cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor
sociali ai scolii.

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

Elaborarea planurilor operationale

Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, Comisiei Dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare).

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca).

Documente de prezentare si promovare a scolii.

Chestionare, discutii, interviuri.

Rapoarte scrise ale ISJ] Maramures si MEC intocmite 1n urma inspectiilor efectuate in scoala.
Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PAS — ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

prezentarea de rapoarte semestriale In cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie; activitati de control intern; corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2024 — 2025 urmarindu-se

mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane n vederea
realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv



In procesul de monitorizare se urmareste :

— comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
— mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

— analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

— observatiile;

— discutiile cu elevii;

— asistenta la ore;

— sondaje scrise si orale;

— Intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral
etc.

b) Evaluarea

Evaluarea PAS se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar 2024-
2025 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru
un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect 1si propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :

raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

actiuni corective in situatii in care performanta este mai mica decat asteptarile

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

autoevaluare;

interevaluari;

declaratii de intentii

interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului;

Chestionare.

In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va
acorda atentie urmatoarelor elemente :

respectarea misiunii $i a viziunii;

urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

stabilirea corectd a indicatorilor de performantd si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei
tinte.

C) Responsabilitati



Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invatdmant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel :

Responsabilii comisiilor de lucru pentru cresterea randamentului scolar.

Profesorii coordonatori si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cat si
pentru cele legate de activitatile extragcolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta

Prin perspectivd manageriala o evaluare corectd si oportuna este menita sa asigure o functionare
optima sistemului de formare din scoalad. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim :

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

-Frecventa monitorizarii.

-Datele intalnirilor de analiza.

-Intocmirea seturilor de date care si sprijine monitorizarea tintelor.
-Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale.

-Urmadrirea progresului in atingerea tintelor.

-Stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de administratie al scolii.
-Evaluarea progresului in atingerea tintelor.

-Actualizarea actiunilor din PAS 1n lumina evaludrii Consiliului de administratie
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