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ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unititii scolare trebuie s reflecte strategia educationala
pe termen mediu (4-5 ani), tinand cont de strategia educational la nivel national, local, de evolutia
economica a zonei in care se afl3 situata scoala, de mobilitatea §i cerintele profesionale ale pietii muncii.

scoala functioneazd si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcituind comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne arati directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia
permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita,
deoarece concentreazd atentia asupra finalititilor educatiei (dobdndirea de abilitati, aptitudini,
competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) sl asigura coerenta strategiei pe
termen lung a scolii.

In contextul unei mondializiri a economiei, a globalizarii , a cresterii concurentei internationale, ca
urmare a aderarii si integrarii in Uniunea Europeany, a impactului de noi tehnologii asupra societatii,
precum si a pregatirii educabililor pentru a face fata unei evolutii in carierd intr-o lume aflats in rapida
schimbare si in conformitate cu Legea Tnvatdmantului 84/1995 republicata, Legea 1-2011 (Statutul
Personalului Didactic ), R.O.F.U.l.P. = O.M. 4925/2005, Curriculum National, cu celelalte documente
legislative, cu ordinele MECTS, cu prevederile normative ale Inspectoratului Scolar Judetean Maramures,
principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

* Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate,

- stimularea creativitdatii,

- modernizarea continutului bazei materiale,

- stimularea participdrii la activitdti extrascolare si extracurriculare menite sd ldrgeascd orizontul elevilor;
e Echilibru intre cerere si ofertd:

- oferta educationald tine cont atdt de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cét si de
solicitarile elevilor si pdrintilor, precum si de domeniile actuale de interes:

- utilizarea calculatorului,

- comunicarea, cel putin, intr-o limbd modernd,

- educatie pentru sdnatate,

- educatie civica;

» Cooperare scoald - comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de Primaria comunei Dumbrdvita;

- colaborarea cu Primdria, ONG-uri, Politia si alte autoritdti locale;
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. DIAGNOZA

1. Elemente de identificare a unitatii scolare:

Denumirea scolii : SCOALA GIMNAZIALA DUMBRAVITA

Adresa: Str . Principala, Nr. 204, loc. Dumbravita, jud. Maramures
Tipul scolii: Scoala gimnaziala, cursuri de zi

Orarul scolii: 8,00-14,00 = un schimb

Limba de predare: limba romana

2. Repere geografice :
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Comuna Dumbrivifa este situata in partea de sud a Municipiului Baia Mare, la o distanta de 11
km. Comuna se invecineazi la nord cu orasul Baia Sprie, la sud cu comuna Copalnic Manastur, la est cu
comuna Sisesti iar la vest cu comunele Grosi §i Saciliseni. Din comuna Dumbrivita fac parte localitatile ;
Dumbrivita, Rus, Unguras, Sindresti, Chechis, Carbunari.



Temperaturile medii anuale sunt cuprinse intre 3,8 si 10,4 °C. Récirile excesive de iarni. prin
inversiuni de temperaturd, constituic o caracteristici pregnanta pentru zonele depresionare, facandu-le
improprii pentru culturile mai pretentioase i pentru amplasarea unor unitati industriale poluante ale
atmosferei.

lernile sunt lungi, iar verile cu temperaturi moderate. Cad bogate precipitatii in tot cursul anului,
media acestora fiind de 949 mm anual. Maximele se inregistreaza la inceputul verii iar minimele la sfarsitul
iernii.

Temperatura medie anuala este de 9.2 °C. Temperaturile cele mai ridicate se inregistreaza in lunile
iulie iar minimele in ianuarie.

Suprafata : 5167 ha
Agricola : 4303 ha, din care arabil : 1620 ha, pasune + fanete 2370 ha, livezi 307 ha
Silvica : 588 ha

Reteaua hidrografica a comunei Dumbrivita este alcatuita din raul Chechis format din apele viii
Sasca, care vine din hotarul orasului Baia Sprie si Valea Morii, care intdlneste valea Sasca in satul
Unguras. La sud est de Mogosa izvoriste paraul Bulzului care strabate satele Danesti, Bontaieni si
Sindresti si se aduna in satul Rus cu apele de la Unguras, formand raul Chechisel.

Diversitatea conditiilor de relief. clima, hidrografice si de sol ale comunei, explica varietatea
vegetatiei i faunei : paduri de stejar si foioase, fanete, culturi de grau, porumb si catofi. de asemenea
pomicultura, avand suprafete intinse cu meri si pruni. Dintre speciile de interes vanatoresc intalnim
:vulpea, caprioara, mistretul si iepurele.

Fauna dintre speciile de interes vanatoresc al caror habitat permanent este teritoriul comunei
amintim: vulpea, caprioara, mistretul si iepurele. Mai rar, de regula iarna, isi fac aparitia cerbul si lupul, dar
numai in numar mic.

Localitatea Dumbravita a fost atestata documentar in anul 1411 sub denumirea Dobrawycha fiind
mentionatd  in continuare de mai multe ori, cu acelasi nume, cu mici modificari, in 1491 Dobrawyosa, in
1566 Dobrawyeza, iar in 1601 Dobravicza.

Locuitorii din Dumbravita: 1108 persoane
Barbati 567 ; femei 562
Religie :
1158 ortodocsi:
33 greco catolici;
2 romano catolici ,
alte religii 13
Cladiri 468: gospodarii 346, (recensamant 2011)

Obiective turistice
Baile Carbunari (ape sulfuroase)
Biserica de Piatra Rus (1815)
Biserica de zid si piatra Carbunari (1888)

Activitii specifice zonei:
- Agriculturd
- Cresterea animalelor — bovine
- Pomicultura - cultura mar, pir, cires, nuc,



3. Prezentarea institutiei

Scolile comunei

Scoala Gimnaziala Dumbrivita,
cu personalitate juridica si are in componenti
urmdtoarele structuri:
- Scoala Gimnaziala Chechis:
- Scoala Gimnaziala Rus:
- Scoala Primard Unguras;
- Scoala Primara Sindresti:
- G.P.N. Carbunari;

3.1. ISTORIC

Invagamantul in comuna Dumbravita, ca si pe intregul teritoriu locuit de romdni in Austro-Ungaria, se
dezvoltd in ulitimele decenii ale sec.al XVIII-lea, sub prescriptiile absolutismului luminat al imparatilor din
Viena. Astfel se infiinfeaza in 1760 Comisia de invatamant.

Invatamantul era ficut de catre preoti si cilugari. Impératul losif al-11-lea stabileste ca limba de
predare in scolii este germana. In 1781 preotul Anastasie infiinteaza prima scoald confesionala si prima
clasi de predare in limba roména.

In anul 1937 are loc adunarea generala a locuitorilor din Dumbravita, unde se hotériste construirea
unei scoli si alegerea unui comitet, Membrii comitetului au construit o scoald cu 4 clase. In anul 1941 se
hotdraste ca in Dumbrivita materia se va preda in limba maghiard. In 1945 are loc 0 noua adunare generala
in cadrul careia se hotaraste ca limba oficiala de predare sa fie limba roména.

In localitatea Chechis, scoala era o casi cu o singurd camerd la o distanta de 50 de metri de riul
Chechisel. in care pe la inceputul sec.al-XX-lea copii au invitat indrumati de invatitorul lon Cherechesi.
Scoala din satul Rus a fost edificata in anul 1910, fiind inifial tot din lemn. Se pare ca a folosit o vreme ca
§i casa parohiala sau anexa a acesteia. Aici au invatat si invata generatii intregi de elevi din 3 sate : Rus,
Sindresti 5i Unguras. Elevii scolii din Rus se méndresc cu realizarile lor la pictura pe sticla.

Scoala Dumbravifa

Pentru anul scolar 2013 — 2014
au fost inscrisi 329 elevi si 100
prescolari la nivelul comunei.
Nivelul de invatimént pentru
2013-2014 in loc. Dumbravita
este

Prescolar 18

Primar 69

Gimnazial 54

Total 141




Scoald gimnaziala Chechis

Nivelul de invatamént in anul scolar 2013-2014
- Prescolar 17 copii

- Primar 30 elevi

- Gimnazial 27

- Total 74

Nivelul de invatamant in anul scolar 2013-2014 -
- Prescolar 14 copii
- Primar 24 elevi

- Gimnazial 90

- Total 128

Nivelul de invatimént in anul scolar 2013-2014 -
- Prescolar 17 copii

- Primar 235 elevi

- Total 42

Nivelul de invatimant pentru 2013 - 2014 :
Prescolar 20

Primar 20

Gimnazial 0

Total 40

Gradinita cu program normal are inserisi in anul scolar 2013 — 2014 un numir de 14 elevi.



Tn anul 2012 scoala si-a schimbat denumirea in SCOALA GIMNAZIALA DUMBRAVITA,

$coala Gimnaziald Dumbravita este integraté in sistemul de invatamant maramuresean.

Legaturile existente intre scoald si comunitate nu se rezuma doar la fondurile alocate de citre
Primarie catre scoala noastra. Exista o colaborare buna (care poate fi tot timpul imbunatatita) intre scoal3
si reprezentantii Primdriei, Primarul avand un reprezentant in Consiliului de Administratie din scoala
noastra alaturi de reprezentantii Consiliului Local , contribuind astfel la luarea deciziilor importante ale
scolii. Scoala noastra a rispuns de fiecare data solicitarilor venite din partea Primériei pentru pariciparea
la evenimente organizate cu diferite ocazii.

scoala Gimnaziala Dumbravita are o buni colaborare si cu alte institutii din comuni. Are relatii de
parteneriat cu Politia locala, Procuratura, Biserica si agenti economici dintre care cel mai implicat in viata
scolii este U.A.C. EUROPE.

La fel ca la nivelul tarii 5i in comuna Dumbrivita s-a inregistrat in ultimii ani o scidere a natalitatii,
iar acest lucru s-a resimtit si in sciderea populatiei scolare din institutia noastra.

Din punct de vedere economic, Dumbravita este o comuni cu fortd economici mare, o comuni
care se afld in plina dezvoltare.

Familiile elevilor care frecventeaza scoala noastra sunt, din punct de vedere material, la un nivel
mediu in proportie de 70%. Parintii elevilor sunt angajati in unititile economice din municipiul Baia Mare,
la U.A.C. - Europe si in localitatile invecinate. Sunt si elevi care au o situatie materiala proastd, cu unul
sau ambii parinti someri. Acestia au fost ajutati sa-si intocmeasca dosarele pentru rechizite. Elevii scolii
noastre provin din medii sociale diferite. Din punct de vedere al pregitirii si al ocupatiilor, parintii elevilor
scolii noastre se regdsesc pe toate palierele, de la cei cu studii superioare pana la cei cu studii minime. La
nivelul scolii nu am avut cazuri de abandon scolar. Atitudinea familiilor elevilor fata de scoala este in
general pozitiva, existdnd un autentic parteneriat parinti — scoala, favorabil unei pregatiri de calitate.
Acest lucru reprezinta suportul pentru rezultate mai bune in viitor, si ne ajuta sa ridicam prestigiul unitatii
noastre de invatamant.

3.1l. GRUPURI TINTA VIZATE:

. elevii;

. parintii;

. cadrele didactice;

. comunitatea locala.

o L ) —

3.1l INFORMATII DESPRE INSTITUTIE

Unitatea scolard: $coala Gimnaziala Dumbrivita
Adresa scolii: str. Principala nr. 204

Telefonul scolii: 0262/299008

Fax: 0262/299618

Email: dumbravitamm@@gmail.com
Localicalitatea: Dumbrivita

3.1V, Cultura orgazitionala :

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotdrétoare.

Managerul poate sd-si propund, sd mentind sau sd schimbe cultura organizationald. Inainte de
a-si propune una din alternative, trebuie sd identifice tipul de culturd, s-o inteleagd precum isi
intelege propria personalitate.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de



culturd este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maximd a acestuia fiind una din valorile de bazé.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibild si stimulativd, bazatd pe valori, cum ar
fi:increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt
implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in organizatie.

Apropiatd de cultura sarcind este cultura rol, cel mai putin preferatd fiind cultura club.

Din analiza datelor in organizatie existd o stare de echilibru si un climat favorabil.

4. Diagnoza mediului intern si extern

4.1.RESURSE UMANE

A). POPULATIA SCOLARA: 2013-2014

Numar de elevi: 429 de elevi:

Limba de predare: limba romana

Numar de clase: 28 ( 6 grupe gradinite, 3 clase pregatitoare, 9 clase invatimant primar si 10 clase
invatamant gimnazial)

Program de functionare: un schimb (8-14)

Mediul de provenienta: rural

Structura unitatii, an scolar 2013-2014

Nivel An scolar
2013-2014
TOTAL 429 O PRESCOLAR
z B PRIMAR
PRESCOLAR 100 O GIMNAZIAL
PRIMAR 168
GIMNAZIAL 169
TOTAL NORME: 36,13 anul scolar 2013 - 2014
Personalul scolii An scolar
2013-2014
TOTAL 3 O Cadre didactice
Cadre didactice 39 e
Auxiliar 3
MNedidactic 10




Gradul de acoperire a normelor 100%

Modul de acoperire a posturilor didactice cu titulari si suplinitori
2013-2014 (39 cadre didactice)

ao7
30
2017

1017 |

0n-

167"

O TOTAL
B Titulari
O Suplinitori

|
L
1247

L

Structura unititii, an scolar 2014-2015

TOTAL 39
Titulari 28
Suplinitori
11
TOTAL 39
Debutanti 7
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Gradul | 15
Nivel An scolar
2014-2015
TOTAL 391
PRESCOLAR 83
PRIMAR 155
GIMNAZIAL 153
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TOTAL NORME: 42 82 anul scolar 2014 — 2015

Personalul scolii An scolar
2014-2015
TOTAL 55 O Cadre didactice
Cadre didactice 41 ;:::ij:::m;
Auxiliar 3
Nedidactic 11

Gradul de acoperire a normelor 100%

Modul de acoperire a posturilor didactice cu titulari si suplinitori
2014-2015 (41 cadre didactice)
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Structura unititii, an scolar 2015-2016

Nivel An scolar i
2015-2016 140+
3 = 1204”7
T'OTAL 367 1004+ O PRESCOLAR
801 @ PriM
PRESCOLAR 87 60{" n::.mi:uu
A0+
PEIMAR 142 201"
04
GIMNAZIAL 138
TOTAL NORME: 44,58 anul scolar 2015 — 2016
Personalul scolii An scolar sn_/] 1
2015-2016 "
40-
TOTAL 39 w-j|: Ol Cadre didactice
: : : @ Auxiliar
Cadre didactice 43 znf;*_ O Nedidactic
1
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Nedidactic 11

Gradul de acoperire a normelor 100%

Modul de acoperire a posturilor didactice cu titulari si suplinitori
2015-2016 (43 cadre didactice)

TOTAL 43
Titulari 28 O TOTAL
B Titulari
Suplinitori O suplinitori
15

Situatia statistica pe grade didactice



TOTAL 43 1677
14
Debutanti 7 121
= O pebutanti
i B Definitivat
Definitivat ) :"/ Déradul il
> o O Gradul 1
Gradul 11 16 21
Gradul | 15

C). CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC:

Personalul didactic are o pregitire psiho-pedagogica buni, fiind preocupat de realizarea de
competente superioare si performante. Au participat si participd la programe s5i strategii de
perfectionare, iar pregatiea elevilor pentru examenul national, concursuri si olimpiade scolare cu
rezultate performante a reprezentat o preocupare permanenta.

Personalul didactic este permanent preocupat de perfectionare, parcurgind in paralel cu obtinerea
gradelor didactice, stagii de formare in specialitate si metodic.

Echipa manageriald si cadrele didactice parcurg stagii de formare pentru management
educational, dezvoltare de standarde, dezvoltare curriculum, parteneriatul cu intreprinderile, invitarea
centrata pe elev, orientarea si consilierea, integrarea elevilor cu nevoi speciale.

4.1l. RESURSE MATERIALE ALE UNITAT!I SCOLARE:

Scoala gimnazialda Dumbravita:

numarul salilor de clasa: 10

- numarul salilor de sport: 1 in curs de amenajare

- numarul cabinetelor de informatica: 1

- conectare la Internet: exista ( secretariat, directiune, contabilitate, laborator informatica)
- bibliotecd scolara (sald proprie) ;

- toalete moderne pentru elevi si cadre didactice:

- un corp de cladire in stare foarte bun3 ;

Scoala gimnaziala Rus:

Functioneazi intr-o cladire nou care este dati in functiune in anul scolar 2013-2014.
numarul salilor de clasa: 6;

- numarul cabinetelor de informatica: 1;

- conectare la Internet: sala profesorald, laborator informatici

- bibliotecd scolara (sald proprie) ;

- toalete moderne pentru elevi si cadre didactice:

in cladirea veche functioneaz gradinita iar cele 7 sili de clasa sunt in conservare.



Scoala gimnaziald Chechis:

numarul salilor de clasa: 9;

- numarul cabinetelor de informatica: 1

- conectare la Internet: existd ( cabinetul de informatic, secretariat, administratie, directiune,
contabilitate) ;

- biblioteca scolara (sald proprie) ;

- toalete moderne pentru elevi si cadre didactice:

- un corp de cladire in stare foarte bun3 ;

Scoala gimnaziala Sindresti:

numarul salilor de clasa: 4

- numarul cabinetelor de informatica: 1

- conectare la Internet: exist3

- bibliotecd scolara (sald proprie)

- toalete moderne pentru elevi si cadre didactice;
= un corp de cladire care urmeaza sa fie reabilitat ;

Scoala gimnaziald Unguras:
Functioneazi intr-o cladire reabilitata si extinsa care este dati in functiune in anul scolar 2014-2015.

numarul salilor de clasa: 3

- numarul cabinetelor de informatica: 1

- conectare la Internet: exista

- biblioteca scolara (sala proprie)

- toalete moderne pentru elevi si cadre didactice;
- un corp de clddire in stare foarte bunj ;

Gradinita cu program normal Carbunari

numarul salilor de clasa: 3 in conservare
- 1sald unde functioneaza gradinita,
- toalete moderne pentru elevi si cadre didactice:
- un corp de cladire in stare buna.

Toata baza materiala de care dispune scoala in prezent va fi utilizatd in vederea realizirii
confortului elevilor si cadrelor didactice, iar resursele financiare de care vom dispune vor fi folosite in
urmatorii ani pentru :

- imbunatatirea conditiilor necesare defasurdrii unui proces instructiv - educativ formativ, atractiv,
eficient;

- finalizarea lucrarilor de reablitare,

- procurarea in continuare a unor mijloace de invatamant moderne;

- imbundtatirea bazei materiale;

- atragerea si stimularea elevilor competitivi pentru a participa la concursurile si olimpiadele scolare;

- cregterea prestigiului unitétii de invatamant la nivel local, judetean si national.



4.1IT ANALIZA SWOT

OFERTA CURRICULARA

Puncte tari

Puncte slabe

Respecatrea planului cadru

Pregatirea suplimentard a elevilor pentru
Evaluarea Nationald, olimpiade si
concursuri scolare

Material curricular (planuri de invatamant,
§i programe scolare, auxiliare curriculare-
manuale, caicte de lucru, culegeri de
probleme, indrumatoare, etc. )

= Neimplicarea profesorilor in proiecte
internationale si de finanare

*  (Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor, opfiunile se fac in functie de
oferta scolii.

* Folosirea insulicentd a echipamentelor
moderne,

Oportunititi

ﬁmenintﬁéi

Cresterea gradului de autonomie a scolii pe
probleme de C.D.S.

Oferta de formare si perfectionare a
cadrelor didactice.

Colaborarea cu C.C.D. Maramures

® Baza materiald existenta nu permite realizarea
tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.
Numarul calculatoarelor din scoala nu este
suficient.

* Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la
cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate
scadea motivaia acestora pentru invifare precum
$1 interesul pentru aceasta unitate de invi{amant.
Exista riscul micsorarii numarului de elevi inserisi
in institutie.

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe ]

Majoritatea personal didactic calificat
Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic | este de 40 %

Exista o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice
precum §i 0 buni coordonare a acestora.

Ameliorarea relatiei profesor-elev
Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-périnti,
profesori-profesori etc.) existente
favorizeazi crearea unui climat
educational deschis, stimulativ.

* conservatorismul $i rezistenia la schimbare
a unor cadre didactice

® conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum : organizarea si
desfagurarea lectiilor. centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invatamantului ete.

Oportunititi

Amenintiri

Intélniri frecvente cadre didactice-parinti.
Tnﬁintarea Asociatiei de Parinii de la
Scoala  Gimnaziala  Dumbrivita -
Mostenitorii Dumbrivitei.

= Statutul marginalizat al cadrelor didactice.

* Scaderea motivatici i interesului pentru
activitajile profesionale (colaborare cu
parintii. perfectionarea, activitaile




Varietatea  cursurilor de formare si
perfectionare de CCD, ON.G. si
Universitati

Numarul de intdlniri si activitili comune
ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs favorizeaza impartdsirea experientei,
cregterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna

extracurriculare, confectionarea
materialelor  didactice. pregitirea cu
profesionalism a lectiilor etc.)

Migrarea elevilor spre alte unitati scolare.
Criza de timp a périntilor datorati actualei
situafii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se
reflectd atdt in relajia profesor-elev ¢t si in
performanta scolari a elevilor

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

Starea fizica a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare.

Scoala are biblioteca

Existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale pentru anumite discipline:
informatica, fizica, si chimie, biologie;
Utilizarea eficienti a resurselor
financiare/fondurilor primite de la
Consiliul local:

Dotarea cu calculatoare pentru aplicarea
platformei AEL;

Utilizarea PC si programelor software in
activitatea de secretariat, contabilitate,
cancelarie;

Conexiunea la internet a compartimentului
secretariat, a cancelariei profesorilor, a
bibliotecii :

Existenta centralelor proprii de incalzire la
unele unitati;

Dotarea cu fond de carte si materiale
sportive:

Rechizite, programul social laptele, cornul,
fructul;

Dotarea cu mobilier nou in proportie de
30%;

Existenta unui spatiu suficient in jurul
unitatilor scolare;

Nu exista sala de sport

Fondul de carte al bibliotecii trebuie
imbunatatit.

Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizifionarea unor echipamente si
materiale didactice,

Deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invagamant;

Consum mare de utilitati (tocurile
ferestrelor si usile deteriorate duc la
pierderea caldurii) la unele unitayi;

Lipsa fondurilor pentru amenajarea
terenurilor de sport;

Neglijenta elevilor in privinta curdeniei si
a griji fatd de bunurile scolii;

Lipsa unor proceduri de responsabilizare a
cadrelor didactice si a elevilor pentru
menfinerea in stare de functionare a bazei
materiale a scolii 51 pentru dezvoltarea
patrimoniului unitatilor de invaiamant:

Nu exista proiecte educationale cu
finanjare externi;

Lipsa unui cabinet medical scolar si a unui
psiholog/consilier scolar;

Oportunitati Amenintiri |
Descentralizarea si autonomia Gradul scazut de implicare al cadrelor si
institutionala. elevilor in pastrarea resurselor scolii.

Parteneriat cu comunitatea locala
(primdrie, parinji), ONG, firme,
Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor
in activitd{i productive §i de intretinere a
scolii.

Administrarea necorespunzitoare a
resurselor materiale si financiare existente,
Degradarea spatiilor gcolare datorita
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intrefinerea scolii.




Realizarea unor proiecte curopene pentru
imbunatatirea bazei material a scolii.

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari

Puncte slabe

Buna colaborare intre director si
coordonatorulde programe educative
Semestrial -~  Comisia  dirigintilor
organizeazd intdlniri cu reprezentanti ai
Politiei in scopul prevenirii delincventei
juvenile.

Participari la activitati sportive.
Dezvoltarea relajiei profesori-elevi-parinti
se realizeazd si prin intermediul serbarilor
scolare si a activitatilor extrascolare.
Organizarea de activititi extrascolare i
extracurriculare atractive (excursii,
viziondri de spectacole, serbari.
Colaborarea eficienta cu sindicatul;

Buna colaborare cu institutiile
locale/incheierea de parteneriate cu:
scoli/gradinife din judet/alte judete. politie.
dispensar medical, biserica,agenti
economici etc.;

Derularea in bune conditii a programelor
guvernamentale: rechizite,

laptele, cornul, marul;

Putine activitati deslasurate in scoal care
sd implice participarea parintilor la ciclul
gimnazial.

Lipsa unui proiect european gen
Comenius.

Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe si proiecte;
Lipsa unor fonduri de premiere a elevilor
s cadrelor didactice implicate in proiecte;

Oportunititi

Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala.

Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institufii de a veni in sprijinul scolii
(Primérie, ONG, Biserica, Politie. Agenti
economici- U.A.C.- EUROPE).
Parteneriate cu autoritafile locale;
Sprijinul primariei in desfasurarea unor
programe;

Buni colaborare cu Priméria, pentru dotari,
lucrari necesare $i desfasurarea unor
activitafi extracurriculare;

Intélniri cu parintii pentru prezentarea
rezultatelor elevilor;

Prezentarea la sedintele cu périntii a
Regulamentului de ordine interna;

Materiale insuficiente.

Amenintiri

Instabilitate la nivel social si economic a
institufiilor potential partenere.

Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a
elevilor,

Organizarea defectuoasd a activititilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea
sau chiar inversarea efectelor scontate,
Nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor pot conduce la slaba implicare a
acestora in viata scolara.




In urma analizei SWOT s-au desprins urmitoarele obiective:
1. imbunititirea calititii procesului educational:
Sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura,

Imbunatatirea disciplinei scolare.
Promovarea imaginii scolii.
Aplicarea unui sistem de evaluare interna.

R

2. Crearea spatiului functional adecvat cerintelor de functionalitate:
¥ Amenajarea unei biblioteci virtuale.
v Dotarea laboratoarelor
v Modernizarea mediului ambiental (Sali de clasa. holuri)

3. Promovarea cooperirii in domeniul educatici pentru simularea relatiilor intre unititile de
invitimdint, institutiile comunitare, agentii economici si scoali.
v" Vizite la diferite firme
v" Intalniri cu oamenii de afaceri
v" Schimbul de experienta intre scoli
v" Elaborarea unor proiecte cu finantare europeand, din fondurile structurale. grant-uri.

4.IV. ANALIZA P.E.S.T.E. (politic,economic,social, teh nologic si ecologic)
Politic :

Seoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in ciutarea si
promovarea valorilor reale, este supusa tranzifiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfasoard avind la bazi Legea educatiei nationale, , ordinele si notificarile care
sustin punerea in aplicare a reformei invataméantului. reforma managementului scolar care vizeza
autonomia institutiilor de invajimant, pregitirea in managementul educational, rationalizarea
resurselor financiare si umane.

Economic :

Din acest punct de vedere se constati la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul
orientirii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre domeniile profesionale , desi
cererea de locuri de munci depaseste oferta.

Situatia materiald precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de
scoald al elevilor.

Social :

Implicarea parintilor in procesul instructiv- educativ este o problemi secundara, grija
principald fiind asigurarea hranei copiilor. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra
pregétirii elevilor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta de regula, aspectele negative, cu
efecte negative pe termen lung, scoala trebuie si facd eforturi pentru a atenua sau inlatura aceste
efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constati un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicdrii. S-a implementat programul AEL, dar deteriorarea retelei duce foarte des la
intreruperea folosirii programului AEL. Prezenta unui analist programator si a unui cabinet de
specialitate sunt favorabile pentru a rdspunde cerintelor elevilor si a parintilor de a beneficia de
cursuri de operare P.C.



Ecologic:

Pe masurd ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuprile in
domeniul ecologic, din grija fafd de generatiile viitoare au in vedere reducerea poluarii, folosirea
unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens, scoala noastrd participa la
programul de educatie civica si ecologicd initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali-
LET'S DO IT ROMANIA, EDUCATIE PENTRU SANATATE, DUMBRAVITA VERDE.

4.V. Baza conceptuala

-Legea Educatiei Nationale nr.1/2011

-Legea 87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie

-Legea 35/2007 privind prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

-OMECTS privind structura anului scolar

-OMECTS 5775 din 19.09.2012 privind aprobarea Metodologiei de completare a Raportului de final clasa
pregatitoare

-OMECTS 3654 29.03.2012 privind aprobarea Planurilor-cadru pentru invatamant primar, ciclul
achizitiilor fundamentale

-OMECTS 3656 din 29.03.2012 privind aprobarea Programei scolare pentru clas apregatitoare

-Ordinul MECT nr. 4686/5.08.2008 privind aprobarea Planurilor-cadru de invatamant pentru clasele I-1I
-Ordinul MEC nr. 5198 /1.11.2004 privind aprobarea programelor scolar epentru clasele III-TV

-Ordinul MECT nr. 4686/5.08.2003 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele I-11

-Ordinul MEC 5286/9.10.2006 privind aprobarea programelor scolare pentru aria curriculara Consiliere si
orientare

-Ordinul 4496/11.08.2004 privind aprobarea programelor scolare revizuite pentru disciplina optionala
Educatie pentru sanatate — clasele I-XI1

-Ordinul MEN nr. 4924/29.08.2013privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIII a

-Ordinul MENnr. 4925/29.08.2013 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfisurare a
calendarului admiterii in invatamantul liceal de stat:

-Ordinul MECTS nr. 5576 / 07.10.2011 privind aprobarea criteriilor generale de acordare a burselor
elevilor din invatamantul preuniversitar de stat;

-Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu din
invatimantul preuniversitar:

-Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte:

-Ordinul MECTS nr. 5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

- Proiectul de Dezvoltare Institutionala al 1.S.J. Maramures

-Planurile cadru de invatamant in vigoare - H.G., O.U.G. si O.M. emise in aceasta perioada

IT VIZIUNEA

Proiectul de dezvoltare institutionala este expresia concret dintre reglementari si intiative,
negociind in favoarea scolii, compromisul dintre logica de tip birocratic si cea de tip autonom. Proiectul are
caracter anticipativ si valoare strategica. Este un fel de “platforma electorald™ a scolii. expresia politicii de
dezvoltare a acesteia. Sursele care fac din proiectul unei scoli o entitate aparte irepetabild sunt:

Cultura organizatiei scolare

“Viziunea” colectivului scolii (a echipei manageriale) privind dezvoltarea pe termen de 4 ani,

Nevoile si resursele comunitare

Misiunea unitatii scolare cunoscutd si asumati de catre toate grupurile de interes reprezentate in scoala:
elevi, parinti, cadre didactice, autoritati locale, agen{i economici, al{i reprezentanti ai comunitatii,
Indiferent de opfiunea strategici, beneficiarul ofertei educationale este elevul,
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Viziunea noastra pentru perioada 2013 — 2017 este

Scoala Gimnaziald Dumbrdvita oferd sansa tuturor elevilor de a
avea acces la o educatie de calitate avand ca scop formarea de
absolventi bine educati si capabili de a deveni cetdteni responsabili
ce se vor putea adapta usor la cerintele vietii sociale, cu un sistem
de gandire bine conturat.

Dezvoltarea personald a fiecdrui individ trece prin educatie si
cultura.

Scoala Gimnaziala Dumbravita este o institutie de invatimant in care se imbina in mod intelept
TRADITIA S$1 MODERNITATEA. Vedem institutia noastrd ca unul din mediile de viatd atat pentru elevi
cét §i pentru profesori. Asigurarea conditiilor optime pentru ca toate activitifile desfasurate si constituie
experiente de invéfare este pentru noi prioritatea principal. Vom promova un tip de invatdmént formativ,
centrat pe elev, care urméreste sa dezvolte nu numai abilitii de comunicare, dar si de relationare, de lucru
in echipd.

Ne propunem ca printr-o imbinare echilibrati a tradifiei cu inovatia. si obfinem rezultate de
performanta in activitatea unititii de invafimant, bazate pe cerinfe de calitate europeana si valori morale
pozitive, nediscriminatorii §i participative.

Elevul educat azi in Scoala gimnaziali Dumbrivita va dobindi abilititi care sid-i faciliteze succesul
profesional §i personal dupa absolvire i in viitor (“future proofed education™).

Activitatea de formare §i educare se va focaliza pe evidentierea valentelor formative ale tuturor obiectelor
de invatimant pe parcursul scolaritatii. in acelasi timp pregitim elevi §i pentru examenele pe care le vor
avea pentru accesul la liceu i pentru pregitirea profesionala.

O atentie deosebita se va acorda dezvoltarii resurselor materiale si financiare, parteneriatelor ce se
vor realiza pe diferite segmente educationale, pentru a putea rispunde atit nevoilor specifice stabilite prin
strategia de dezvoltare pentru viitorii ani, cét si dorintei de evolutie socio- economico-sociali.

Dorim ca activitatea educajionalid din scoala noastrd sa asigure implementarea prevederilor
legislatiei in vigoare, a cerinfelor §i orientarilor politicilor europene si nationale cu privire la educatie, prin
promovarea drepturilor §i libertatilor cetifenesti. a valorilor umane in educatie si formare.

Credem in prioritatea nationala a educatiei si vedem, in rezultatele demersurilor politice romédnesti
contemporane, un factor deosebit de important in integrarea noastra europeani sub toate aspectele.

II1. MISIUNEA
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Scoala Gimnaziala Dumbrivita urmareste
cresterea prestigiului institutiei in comunitate in
spiritul si traditiile scolii, oferind tuturor elevilor
acces cu sanse egale la o educatie de calitafe.

Misiunea scolii este de a fi deschisa pentru toti cetatenii, spre a le oferi sanse egale de
dezvoltare personald §i profesionala. Scoala, prin procesul instructiv-educativ, urmareste realizarea
idealului educational intemeiat pe traditiile umaniste. pe valorile democratiei si pe aspiratiile societatii
roménesti si contribuie la pastrarea identitatii nationale. Idealul educational al scolii roménesti consti in
dezvoltarea liberd. integrala si armonioasi a individualitatii umane, in formarea personalititii autonome si
creative,

In concordanta cu aceste cerinte, scoala asigura fiecarui elev conditii pentru cea mai buna,
complexd si utild dezvoltare, in parteneriat si cooperare eficienta cu actorii sociali. propunédnd toleranta si
infelegerea intre copii .

Scoala. ca $i comunitatea, di copilului posibilitatea ca, prin cunoastere si interactiune. sa se
dezvolte in acord cu modelul acceptat de societate, cautd si satisfaci nevoia fiecirui elev de a se simti
competent in a detine si utiliza informatia. deschis spre schimbare si spre insusirea si respectarea valorilor
societdtii democratice.

Prin intreaga activitate dorim sd contribuim la formarea unor elevi care la absolvirea ciclului
gimnazial sa aiba cunostinfe aprofundate in toate domeniile pentru o buni orientare scolara si profesionala.
Dorim sa formam la absolventii nostri §i urmatoarele trisaturi: responsabilitate fati de propria
pregatire, deprinderi de munci intelectuali pentru a invita pe tot parcursul vietii, flexibilitate,
adaptabilitate, mobilitate, creativitate, capacitate de autocunoastere.

Pentru dezvoltarea institutionald a scolii ne vom indrepta atentia atdt spre oferta educationala cit si
spre o implicare continua, eficienta, a comunitatii. a parintilor si a autoritatilor locale.

Scoala trebuie sa devind un cadru familiar, sa implice elevii, parintii. cadrele didactice si ceilalti
membri ai comunitétii in dezvoltarea si promovarea imaginii institutionale,

Valori promovate prin procesul de invatare si educatie:

Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine i de a-si urma propria congliinga.

Judecata inteleapta — a defini §i a injelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a gandi prin
prisma consecinfelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea practici.

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevirul. de a actiona onest in gind si in fapta.

Bunatatea — a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti.

Perseverenfa — a fi consecvent si a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a
esecurilor personale.

Respectul — a ardta consideratie fafd de oameni, fatd de autoritati. fafa de proprietate si nu in
ultimul rdnd fata de propria persoani.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricrei situaii, a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Activitatile de invatare si educatie practicate in scoala noastri urmiresc dezvoltarea la elevi a-

» capacitatii de autocunoastere;

» dorinei de autodepasire;

# capacitafii de a se conduce singuri;
=



IV. TINTE (SCOPURI) STRATEGICE

S1. Realizarea cadrului general adecvat pentru o educatie de calitate pentru toti elevii, prin accesul la
informatie si utilizarea noilor tehnologii;

S2. Realizarea unui invafamant axat pe aplicarea metodelor de predare activ -participative si imbinarea lor
cu cele traditionale intr-un mod optim, urmarind cresterea calititii actului educational:

53. Diminuarea esecului scolar §i gasirea unor solufii pentru prevenirea si remedierea acestuia:

S4. Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituali in scoald, educarea in spiritual disciplinei si
respectului reciproc;

55. Promovarea imaginii unititii scolare pe plan local, judetean, national;

V. Optiuni strategice
a) Dezvoltarea curriculara
b) Dezvoltarea resurselor umane
¢) Atragerea de resurse financiare $i dezvoltarea bazei materialed
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare

OPTIUNI STRATEGICE corelate cu tintele strategice:

SI1. Realizarea cadrului general adecvat pentru o educatie de calitate pentru toti elevii, prin accesul
la informatie si utilizarea noilor tehnologii;

Optiunea curriculari:

- Adaptarea curriculumului la decizia scolii la specificul local/mentinerea si perpetuarea traditiilor si
obiceiurilor specifice scolii si zonei;

- Realizarea planului managerial in care sa fie incluse §i activitti extracurriculare destinate incluziunii
tuturor elevilor;

Optiunea financiari si a dotirilor materiale:

- Asigurarea accesului cadrelor didactice la tehnologia moderna:

- Modernizarea spatiilor scolare si a spatiilor auxiliare:

- Abonamente la reviste de specialitate;

Optiunea investitiei in resursa umani:

- Programe de formare a cadrelor didactice in domeniul utilizarii calculatorului;

- Vizite la domiciliul elevilor de catre diriginti, invatitori si educatoare:

Optiunea relatii comunitare:

- Responsabilizarea comunitatii in sustinerea scolii:

- Lectorate cu parintii.

82. Realizarea unui inviitimint axat pe aplicarea metodelor de predare activ -participative si
imbinarea lor cu cele traditionale intr-un mod optim, urmirind cresterea calititii actului
educational;

Optiunea curriculari:

- Particularizarea curriculumului la cerintele invatérii activ-participative centrate pe elev:

- Aplicarea metodelor activ-participative in orele de curs;

- Se vor utiliza in orele din trunchiul comun lectiile electronice din sistemul AEL:
Optiunea financiara si a dotirilor materiale:

- Achizifionarea de softuri educationale;

- Inlocuirea aparaturii electronice uzata moral cu echipamente de actualitate:

- Achizifionarea de mijloace si echipamente adecvate situatiilor de invitare centrate pe elev;
Optiunea investitiei in resursa umani:

- Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a centriirii activitatii pe elev;
- Formarea cadrelor didactice in domeniul Tehnologiei Informatiei:

- Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea sistemului AEL:

Optiunea relatii comunitare:



- Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri implicate in educatie;
- Implicarea parintilor si a eventualilor sponsori in actiuni de dotare cu echipamente moderne
- Lectorate cu parin{ii pe tema tehnologiei actuale si a rolului acesteia in scoala.

S3. Diminuarea esecului scolar si gisirea unor solutii pentru prevenirea si remedierea acestuia;

Optiunea curriculari:

- Elaborarea unui program de consiliere gi sprijinire a elevilor cu probleme la invitatura g1 tendinte de
abandon scolar;

- Organizarea orelor de pregatire suplimentard la materiile de examen;

- Organizarea de activitd{i extracurriculare care si stimuleze interesul pentru scoala:

Optiunea financiara si a dotarilor materiale:

- Achiziionarea unor materiale informative care se refera la beneficiile pe care le oferd educatia;

- Crearea unor materiale promotionale;

Optiunea investifiei in resursa umani:

- Programe de formare a cadrelor didactice in ceea ce priveste consilierea §i orientarea:

Optiunea relatii comunitare:

- Implicarea familiei pentru organizarea de activitafi extragcolare;

- Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru acordare de ajutoare financiare elevilor din
familiile defavorizate.

S4. Crearea unui climat de siguranta fizici si spirituald in scoali, educarea in spiritul
disciplinei §i respectului reciproc;

Optiunea curriculara:

- Introducerea in cadrul orelor de dirigentie a temelor ce privesc educatia rutierd, traficul de persoane.
riscurile consumului de droguri si substanie etnobotanice:

- Specificarea in cadrul ROI a unor sanctiuni in cazul nerespectérii normelor de conduita in scoala;
Optiunea financiari si a dotarilor materiale:

- Editarea si distribuirea de pliante informative;

- Asigurarea protectiei elevilor pe durata pauzelor realizata prin promptitudinea cadrelor didactice de
serviciu pe scoala;

- Inchiderea portilor pe durata desfasurarii programului colar;

Optiunea investitici in resursa umani:

- Programe de formare a cadrelor didactice pe teme de consiliere, antidrog;

Optiunea relatii comunitare:

- Parteneriat cu polifia pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie
rutiera;

S5. Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, judetean, national;

Optiunea curriculari:

- Asigurarea unui climat de munca favorabil pentru elevi, personal didactic si nedidactic prin imbunatatirea
comunicarii;

- Dezvoltarea, in cadrul ¢.d.s., a unor optionale pe diverse teme;

Optiunea financiari si a dotirilor materiale:

- Identificarea de agenti economici care i contribuie la finantarea acfiunilor din cadrul scolii;

- Popularizarea rezultatelor obtinute in cadrul activitatilor educative scolare §i extragcolare;

- Realizarea revistei scolii:

Optiunea investifiei in resursa umani:

- Responsabilizarea cadrelor didactice pentru promovarea imaginii gcolii;

- Informarea cadrelor didactice cu privire la oportunitatile proiectelor cu finantare externa;

- Actualizarea paginii web a scolii, care si prezinte oferta scolii si aspecte de la activitafile desfasurate in
scoald;

- Promovarea in rindul elevilor a educatiei ecologice in scopul protectiei mediului:



Optiunea relatii comunitare:

- Realizarea unor parteneriate cu institufii implicate in promovarea imaginii scolii;

- Identificarea de parteneri in rindul comunitatii locale pentru realizarea diferitelor proiecte;
- Sensibilizarea comunitatii locale privind problemele mediului:

- Participarea directa a parinilor in programele si manifestirile culturale derulate in scoala:

VI. REZULTATE ASTEPTATE:

- Realizarea C.D.1. dotat modern prin contributia sponsorilor si Primariei Dumbrivita;

- Scaderea cu 50% a absentelor nemotivate ale elevilor;

- Obfinerea unui numér dublu de premii la olimpiade si concursuri;

- Implicarea tuturor cadrelor didactice in realizarea de activitati extrascolare si extracurriculare in
parteneriat cu comunitatea;

- 75% dintre cadrele didactice utilizeaza tehnologiile informationale si liniile decomunicare existente:
- Existenta contractelor de parteneriat;

- Existenta programului de activitate extrascolara.



VII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale
Nr. | Domeniu Activitati Resurse Indicatori de
cri. R.U. R.M.F. R.T. performanta
I, Curricu- -intocmirea rapoartelor  |-director, -date Sept. ~sedinte de lucru
lum de analiza pentru anul -r.c.m. statistice,
scolar precedent
-intocmirea -cadre -programe  [Sept, -eficienta,
documentelor de didactice  Fplanuri ~progres,
proiectare si organizare a cadru.
activitatii de invatamant -scheme
pentru anul scolar 2013- orare,
2014
Hintocmirea planurilor  -director,  planul sept., oct. [eficienta,
manageriale: anual, -r.c.m. managerial 2013 -eficacitate,
semestrial, pe comisii al 1.5.]. -progres
~actualizarea ~cadre R.OF.UILP Lsept.2013 |eficienta,
Regulamentului intern de [didactice; -promptitudine
functionare -elevi;
-evaluarea ritmica a -r.c.m., -programe  permanent Fmonitorizari
cunostintelor elevilor resp.comi  programe  permanent -sedinte de lucru
aplicand un sistem sie notare saptamanale pe
corect, coerent de -cadre discipline de examen:
evaluare si stabilirea didactice, -sarcini concrete de
masurilor de ameliorare |elevi. munca individuala:
prin programe de
invatare remediala si de
educatie diferentiata
-pregatirea suplimentara
a elevilor in vederea
sustinerii examenelor
finale, oferind sanse
egale tuturor
elevilor,intensificarea
activitatilor in special cu
elevii din categorii




-organizarea de simulari -cadre consumabile conform  |participarea tuturor
pentru familiarizarea didactice: [-bugetul graficului  elevilor din clasele
elevilor cu modul de ~elevi; propriu; terminale;

desfasurare a examenului -realizarea unui procent

de admitere pentru elevii de promovabilitate de

clasei a VIII-a; 70%;

-analize periodice cu -cadre cataloage: |-de3 ori  [participarea in procent

parintii, elevii, profesorii |didactice; |rapoarte; |pe de 80% a parintilor si

a stadiului de pregatire; Felevi: semestru  elevilor:

' -parunti: -identificarea masurilor
pentru imbunatatirea
rezultatelor:

-utilizarea metodelor -cadre -material Permanent |-familiarizarea cu

activ-participative pentru [didactice: (didactic; principalele aspecte ale

stimularea invatarii. ~elevi; metodelor activ-
metode prin care sa fie articipative:

antrenati toate categoriile implicarea tuturor

de elevi; levilor in procesul de
invatare:

Activitati comune ale -cadre -programe rezolvarea unor sarcini

comisiilor metodice pe  |didactice; e lucru la sfarsitul

teme ce tin de trecerea de Felevi permanent actului de predare;

la ciclul primar la cel -preocuparea cadrelor

gimnazial -prezentarea de idactice pentru

referate -recenzii articole onsolidarea

de specialitate -activitati eprinderilor de citire

in cooperare profesor- 1 exprimare corecta a

invatator clasa a [V a levilor ;

-organizarea de activitati cadre ~material permanent ~exemplificarea _

cu caracter aplicativ; didactice: didactic: practica a cunostintelor

—elevis leoretice:

-organizarea de sedinte  |-cadre -analize; decembrie |[implicarea parintilor in

cu parintii si elevii in didactice; [-oferta actul decizional;

vederea adecvarii ofertei -elevi; educationala

educationale la nevoile  -parinti;

locale;

-orpanizarea de activitati -cadre -oferte conform  |[intelegerea importantei

pentru orientarea scolara (didactice: |scolarizare |graficului |adaptarii omului la

si profesionala a elevilor -consilier (din retaua cerintele socio-

tinand cont si de educativ:  jjudeteana; economice;

posibilitatile intalnite pe

plan local;

|




|-in1"c:nnarea Consiliului  |director; |—rapoarte ~relatii de colaborare,

local in sedinte despre isemestriale sprijin din partea

rapoartele anuale si s1 anuale; Consiliului local;

semestriale ale unitatii

scolare

-sedinte cu parintii, invatatori; -rapoarte de semestrial -constituirea fondului

elevii, lectorate privind  -diriginti; |activitate Consiliului

desfasurarea procesului  |-c.p.p.e.; Reprezentativ al

educational; Parintilor;

-actiuni de consultare a  finvatatori; ‘oferta ianuarie  (C.D.S. adecvat nevoilor

parintilor in elaborarea  Hdiriginti;  curriculumu educationale locale

C.D.S.-ului -director;  -lui;

-organizarea de activitati cadre -proiecte de  permanent -schimb de experienta;

cu alte scoli didactice; partenerat; -relatii de parteneriat;

partenere(concursuri, -clevi: -proiecte

intreceri sportive, comune(culturale, de

serbari); mediu;

~intalniri cu cadre -cadre ~referate; anual; -schimb de experienta:

didactice de la alte scoli  didactice; Fpliante; ~promovarea valorilor

partenere; -mape: organizationale:

-planificarea colaborarii |-director, |legislatie  |permanent Fnumarul conventiilor

scolii cu politia, consilierul [specifica, de parteneriat incheiate.

dispensarul medical, educativ, protocoale -relatii de parteneriat;

biserica, institutii cadrele

culturale, agenti didactice

economici ;

-organizarea de actiuni  [cadre -materiale si [permanent -lucrul in echipa;

de ecologizare a didactice; mijloace -folosirea spatiilor

habitatului. ~¢levi: necesare special amenajate
colectarii pentru depozitarea
gunoaielor. gunoiului,




-actiuni de lucru in
echipa pentru
ecologizarea scolii si a
imprejurimilor;

Cadre
didactice;

~elevi:

~materiale si permanent
instrumente
de

ecologizare
a mediului;

familiarizarea elevilor
u pastrarea unui mediu
urat si sanatos;
identificarea masurilor
¢ pastrare a mediului:
dezvoltarea unui spirit
e colegialitate la
munca in echipa;

Organizarea si Sefi comisiiprograme  Sem I] Dosarul concursurilor si
monitorizarea metodice limpiadelor
concursurilor scolare si a [Director esfasurate — cel putin
olimpiadelor cate 2 concursuri sau
limpiade la nivel de
omisie metodica
Proiectarea si derularea  Respon programe permanent |[Cel putin doua
de parteneriate cu comisii [sabil arteneriate la nivel de
metodice din alte scoli  fcomisie coala
sau cu alte institutii metodica
-intocmirea planului de  -cadre legislatia in  decembrie [-claritate,
Managem |selarizare pe nivele si  didactice, |vigoare -eficienta.
forme de invatamant in  |-director -atingerea
entscolar | formitate cu legislatia standardelor,
In vigoare
-mentinerea conditiilor  -director, reglementari permanent |-calitate,
igienico-sanitare in -C.4. legale, -eficienta,
unitate materiale
necesare
igienizarii
-sprijinirea cadrelor -director, |logistica, |permanent -calitate.-eficienta.
didactice de specialitate fresponsa- cererile -legalitate
pentru sustinerea bil perf.  candidatilor, -imbogatirea
examenelor de oferta cunostintelor si
perfectionare si de C.C.D. oblinerea de
obtinere a gradelor calificative foarte bune
didactice la terminarea cursurilor
de perfectionare;
-asigurarea unei baze -director. |Baza permanent [Referate de necesitate
materiale care sa asigure materiala Facturi achizitie
conditii optime de
desfasurare a procesului
instructiv-educativ
-desfasurarea scenariului -cadre -materiale  permanent |-realizarea portofoliilor
Resurse didactic pe baza didactice; (didactice; pe discipline:
umane strategiilor inductive si  [elevi; ~ghiduri;
curistice moderne;
-proiectarea riguroasa a  -cadre programe;  [permanent -parcurgerea integrala a
continuturilor in didactice: recomandari materiei;
conformitate cu consfatuiri; -realizarea obiectivelor

programele scolare

Lnclusiv planuri de

interventie personalizate
entru elevii cu ces:

s1 a competentelor
specifice;




-sedinte ale Consiliului | -director; | -rapoarte; conform | -participarea activa a
de administratie, ale -Consiliul | -analize: graficelor | tuturor cadrelor
Consiliului profesoral, | director; | -referate; didactice implicate la
ale comisiilor metodice, | responsabi sedinte;
ale colectivelor de li de -implicarea
catedra; comisii personalului didactic in
metodice: actul decizional;
3 -rapoarte de activitate;
-activitati didactice -cadre Mijloace de | conform | -schimb de experienta;
demonstrative la nivelul | didactice; | invatamant | planificari | -portofolii didactice
comisiilor metodice; -elevi; moderne; lor
Formarea personalului -cadre -produse ale | Permanent | -realizarea de sesiuni
scolii pentru didactice: | activitatii de formare pentru
implementarea sistemului | -€levi: elevilor si realizarea procedurilor
de management al calitatii| -parinti: | cadrelor; interne de lucru
-autoritati; 2}
-asistente la ore; -director; | -fise de -conform | -realizarea schimbului
responsabi| asistenta: Graficului| de experienta;
li comisii -reglarea
metodice disfunctionalitatilor —
feed —back:
-pregatirea speciala a -cadre -culegeri de | Permanent| Cresterea gradului de
claselor terminale pentru| didactice; | teste pe promovabilitate la
examenul de admitere; | -elevi: specialitati; 70%:
-elaborarea de catre -cadre | -logistica, | Permanent| varietatea ofertei,
cadrele didactice a didactice | -culegeri de atingerea standardelor,
auxiliarelor curriculare: teste promtitudine
fise de lucru, teste de
evaluare, teme
transcurriculare
Resurse Realizarea unei proiectii | -Consiliul | primaria: Permanent Realizarea proiectului
materiale si bugetare care sa tina cont | de ed buget si aprobarea
financiare  de necesarul pentru administra acestuia in CA pe baza
salariile cadrelor te; costului standard/elev si
didactice si asigurarea -autoritate a fondurilor :
conditiilor materiale de | 10¢ala: extrabugetare
desfasurare a activitatii
personalului scolii
-stabilirea necesarului | -director, | -situatii, anual | -eficienta.
privind asigurarea cu bibliotecar| logistica, calitate,
manuale scolare legislatie,
|




-asigurarea elevilorcu  kdirector, |legislatie in sem.I -eficienta
rechizite scolare |a bibliotecar [domeniu,
inceputul anului scolar logistica,
-acordarea alocatiei de  |-director, |legislatie  permanent |functionalitate,
stat pentru copii ai a c.a. -respectarea
burselor termenelor,
-respectarea legii
-amenajarea grupurilor  -Consiliul |primaria; permanent |-obtinerea autorizatiei
sanitare de sanitare de functionare:
administra
tie:
-efectuarea reparatiilor  |-director; |-primaria;  [permanent -asigurarea bazei
curente si a igienizarii -Consiliul materiale pentru un bun
localurilor; de demers didactic
administra calitativ;
tie
Asigurarea fondurilor  Fconsiliul [primaria, permanent Obtinerea fondurilor
necesare pentru local: sponsori,
decontarea transportului
cadrelor didactice
navetiste
Realizarea monitorizarii Director  [Echipamen- |permanent [Instalarea sistemului de
accesului si activitatii in  Consiliu de te de monitorizarea video in
spatiul scolar administra supraveghere curtea scolii si in scoala
Securizarea tuturor tie ;
portilor de acces in curtea
scolii
Relatii -intalniri periodice cu ~dircctor  rapoarte permanent |-identificarea solutiilor
sistemice,  freprezentanti ai autoritatii jcontabil de sporore a fondurilor
comunitare flocale in vederea sef alocate unitatii scolare:
repartizarii si utilizarii ~ Consiliul -eficientizarea
fondurilor; de colaborarii cu Primaria
administra si Consiliul local;
tie;
-intalniri cu autoritatile  director; |plan de permanent -cresterea gradului de
pentru identificarea dezvoltare adecvare a ofertel
nevoilor de educatie in scolara; educationale la
vederea adecvarii ofertel specificul local;
educationale la specificul
[lc-cal;




VIIL. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI
IMPLEMENTAREA PROIECTULUIL:

in realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii, dar si de literatura de specialitate in
management educational.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala, va fi dezbatut in Consiliul Profesoral si aprobat in Consili
de Administratie.

Proiectul de dezvoltare institufionala pe perioada 2013-2017 este documentul principal pe baza ciruia s
vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii: Planul managerial anual $i planurile manageriale
semestriale.

Anual, acest document va suferi modificari generale cu privire la datele de intrare.

EVALUAREA:

Evaluarea in educatie cuprinde metodele si procedeele aplicate pentru;
- Stabilirea raportului dintre rezultatele objinute si cele intenfionate;
- Corelarea rezultatelor in sensul dorit;
Ce urmdérim si evaluam, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:
- Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele/competentele si termenele propuse:
- Costurile: concordantd/neconcordanta dintre resursele planificate §1 cele efectiv utilizate (finange, timp. dotare
- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor/competentelor propuse;
- Calitatea: nivelul atingerii scopului propus. valoarea adaugata, s1, valoarea creatd, in urma realizirii obiectivel
propuse, deci a schimbiarilor efectiv
realizate - cele asteptate dar si cele neasteptate;
Instrumentele de evaluare folosite formeaza un portofoliu care cuprinde:
- Fise de autoevaluare:;
- Ghiduri de observatii;
Periodic se va avea in vedere evaluarea elevilor si a cadrelor didactice pentru a se cunoaste rezultatele in
urmditoarele domenii:
a) nivel de cunostinte la toate obiectele de invajamant;
b) rezultatele la examenul de evaluare nationala:
¢) cunoagterea progresului inregistrat anual comparativ cu anii precedenti, cu
scopul de a stabilii raportul pe o perioadd indelungati:
d) evaluarea va avea drept scop imbunititirea performantelor in rindul elevilor
si cadrelor didactice;
¢) pentru asigurarea materialelor necesare unei bune evaludri, se va cere
sprijinul primariei;

Pentru realizarea masurilor din prezentul PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA, periodic se vor
face analize in fiecare unitate scolard pentru a se constati stadiul de realizare a acestora.

XL STUDIUL DE FEZABILITATE:

- Daci toate cadrele didactice vor face front comun in organizarea si desfisurarea activitailor din clasa si
rezultatele vor fi la nivelul asteptarilor;

- Elevii trebuie sa cunoasci de la inceput care sunt sarcinile si cum trebuie sa actioneze pentru menjinerea
prestigiului claselor si scolilor in care invata;

- Atrdgand mai mult familia, comunitatea locali si factorii educativi, vom reusi ca promovabilitatea si reusita l:
examene, sa inregistreze rezultate bune si foarte bune in intreaga activitate:

- Climatul din fiecare scoala sa fie prielnic desfasurarii unei munci educative de calitate:

- Pe viitor si se gaseascd cele mai adecvate metode de lucru atit in randul elevilor. cit g1 al cadrelor didactice.

X
Propunator,

Prof. Magdalena TOMSA /’) J:
f




